
1.3 Projektmodeller

0. Engelsk betegnelse
Project model

1. Beskrivelse
Det kan være ganske fornuftigt at benytte/følge en projektmodel, der beskriver 
processen for gennemførelse af projektet – bl.a. fordi: 

• En model giver en fælles forståelsesmæssig referenceramme – et fælles sprog
• En model hjælper til at se sammenhænge
• En model udvider vores perspektiv
• En model simplificerer tingene og skaber klarhed og ensartethed.

Der er i princippet uendelige muligheder for at benytte projektmodeller og til-
passe disse til det enkelte projekt. Ofte vil en organisation have en standardpro-
jektmodel, som fremgår af organisationens projekthåndbog, projektmanual osv. 
Ønsker projektlederen at benytte en anden projektmodel end den foreskrevne, 
skal dette godkendes af styregruppen/projektejeren.

Den helt klassiske projektmodel er den såkaldte vandfaldsmodel, hvor vi 
kun bevæger os i samme retning – fra start til slut på projektet. Nedenfor er vist 
et eksempel på en vandfaldsmodel med tre niveauer af faser samt beslutnings-
punkter, de såkaldte “gates”, der skal passeres (opfyldes), for at projektet kan gå 
fra en fase til en anden.

Vandfaldsmodel

FIGUR 1.3.1. Vandfaldsmodel, som anvendes som standard i denne bog og i  bogen Projektledelse, teori 
og praksis 

Vandfaldsmodellen er kendetegnet ved: 

• Projektets livscyklus er beskrevet med faser.
• Faserne er adskilt af “gates”, der skal passeres for at komme fra en fase til  

en anden.
• “Gatene” er ledelsesmæssige beslutningspunkter/milepæle.
• En fase skal færdiggøres, før man kan gå videre til den næste – ingen vej 

tilbage.
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FIGUR 1.3.1. 
Vandfaldsmodel, som anvendes som standard i denne bog og i bogen Projektledelse, teori og 
praksis.
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