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1.1 Projektets elementer

0. Engelsk betegnelse
Project management knowledge areas

1. Beskrivelse
Modellen beskriver den kontekst, som et projekt og ledelsen af det foregår i. Den 
viser de elementer, som man skal være bevidst om.

FIGUR 1.1.1.  De ti elementer i et projekt

Den amerikanske projektledelsesorganisation PMI (Project Management Insti-
tute) har i sit hovedværk A Guide to the Project Management Body of Knowledge 
(PMBOK Guide) (PMBOK 2017) opdelt faget projektledelse i 10 vidensområder 
(knowledge areas). De 10 vidensområder, som vi her kalder projektets elemen-
ter, giver et glimrende billede af, hvad projektledelse er, og hvad projektlederens 
job går ud på. Dette er illustreret i figur 1.1.1.

Trekantens areal afhænger af de to elementer scope (omfang og indhold) 
og kvalitet. Jo mere komplekst og krævende projektet er, jo større trekant og 
dermed også større sider. Siderne i trekanten udgøres af de tre elementer tid, 
omkostninger og ressourcer (menneskelige og tekniske ressourcer). Uden om 
trekanten er elementet interessenter anskueliggjort med en ring. De tre “lyn”, der 
kan slå ned hvor som helst i projektet, er elementerne risiko, indkøb og kommu-
nikation. Det tiende og sidste element er sammenhæng og koordinering.
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