
Nej 

Ja

Foreløbig 
interessent- 
analyse 

Forhåndstilsagn 
fra vigtige 
underleverandører 

Indledende 
risikoanalyse/
SWOT 

Foreløbig 
kommunikations- 
plan 

Organisering 
af projektet

Projektets 
formelle pro-
duktbeskrivelse 
Cost/benefit 

Overordnet 
tidsplan 

Forkalkulation 

Kvalitetsniveau

Få sponsoraccept 
af arbejdet 

Forelæg 
beslutnings- 
dokument/

kontrakt 

Ledelsens 
beslutning 

Projekt opgives 

Alternativ eller 
uddybning ønskes 

Afvis (no-go) 

Accept (go) Udarbejdelse af projekt-
godkendelsesdokument 
(project charter) og (evt.) 
underskriv kontrakt

Projekt? 

Få opbakning 
fra sponsor 

Find ansvarlig for fasen, 
før projektet besluttes 

Planlæg fasen, og udpeg 
ressourcepersoner

Idé 
Kundekontakt 
Behov i organisationen 
Opdagelse m.m. 

Gå gennem de 
normale kanaler  i 
driftsorganisationen 

Sammenhæng og  
koordinering

(Project integration  
management)

Omfang og indhold
(Project scope  
management)

Tid
(Project schedule  

management)

Omkostninger
(Project cost  

management)

Kvalitet
(Project quality 

management)

Ressourcer  
(Project resource  
management)

Kommunikation
(Project communications 
management)

Risiko
(Project risk 
management)

Indkøb 
(Project procurement  
management)

Interessenter
(Project stakehol-
der management)

FIGUR 1.10.2. Rutediagram for fasen før projektet besluttes
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FIGUR 1.10.2
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