
3. Hvordan værktøjet benyttes
Nedenstående skema kan benyttes til bestemmelsen af projektets kompleksitet, 
idet i alt 10 parametre vurderes på en skala fra 1 til 4:

Parameter Vurdering 
(1-4) Forklaring

Projektets omgivelser

 1. Formål og mål Interessenter og disses enighed

 2. Processer, metoder og 
værktøjer

Graden af veldefinerede processer og 
rapporteringskrav

 3. Risici og muligheder Risici (sandsynlighed og konsekvens)

Organisation

 4. Ressourcer Indsats i årsværk, investering osv.

 5. Strategi og interessenter Graden af påvirkning fra strategi og 
 interessegrupper

 6. Relationer til den perma-
nente organisation

Antal involverede enheder

 7. Kultur og værdier Graden af forskellighed i tidszoner og kultur

Ledelse

 8. Samarbejde Graden af projektmodenhed

 9. Innovation I hvilket omfang resultatet er ukendt

10. Koordineringsbehov Antallet af grænseflader

Total kompleksitet  (gennemsnit 
af de 10 parametre)

FIGUR 1.7.1. Skema til bestemmelse af projektets kompleksitet 

4. Supplerende bemærkninger
Man skal være opmærksom på, at vurderingen af projektets kompleksitet ikke 
er nogen eksakt videnskab og sandsynligvis vil variere, afhængigt af hvem der 
foretager vurderingen. Det kan derfor være en god idé at lade flere foretage 
vurderingen og derfra uddrage et gennemsnit.

Værktøjet er relativt simpelt og kan udfyldes på ca. 5-10 min. Hvorfor det 
med fordel kan benyttes i forbindelse med workshops, projektmøder eller 
lignende, hvor man vil have de forskellige deltagere til at bidrage med deres 
mening om projektet i en struktureret form.
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