
3. Hvordan værktøjet benyttes 

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Indsamling af 
informationer om 
projektets stade

Ved hjælp af inter-
views, workshops 
og dialogmøder, 
hvor indsamling 
af faktuelle data 
m.m. bestemmes 
i forhold til den 
fase, projektet er 
i, for såvel den 
materielle del som 
forandringsdelen.

Forandringsdelens 
stade bestem-
mes bedst ved 
gennemførelse af 
en interviewunder-
søgelse eller ved 
gennemførelse af 
workshops med 
berørte interes-
senter.

2 Klassificering af 
projektet

Projektets 
stade plottes ind i 
figuren.

Skema til klassifi-
cering af projektet 
(figur 1.6.1)

3 Aktioner Hvis projektets 
stade ikke er 
tilfredsstillende, 
ageres der herpå.

Skemaet kan også 
benyttes til at 
angive, hvor man 
ønsker, projektet 
skal placeres, og 
dermed benyttes 
som planlægnings-
værktøj.

Skema til klassifi-
cering af projektet 
(figur 1.6.1)

 FIGUR 1.6.2. Hvordan værktøjet benyttes

I det udfyldte skema nedenfor er vist et eksempel på et projekt, der står umid-
delbart foran aflevering, dvs. projektets produkt er færdigt til ibrugtagning. 
På forandringsdelen er projektet derimod ikke nået langt: De, der skal bruge 
projektets produkt, er kun lige akkurat blevet gjort opmærksom på, hvad der 
venter. Den erfarne projektleder kan herved se, at man står overfor en fiasko, 
medmindre der hurtigt igangsættes aktiviteter for at få brugerne med, så de ikke 
alene accepterer det nye produkt, men også uddanner sig til at bruge det (kvali-
ficering) og så småt begynder at glæde sig. Den forestående indsats er markeret 
med en pil, hvor spidsen er det ønskede mål.

FIGUR 1.6.3. Eksempler på klassificering af projekter 
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