
4. Supplerende bemærkninger
Hvis reviewerne udvælges blandt kolleger, ligger der også en glimrende mulig-
hed for vidensdeling i udførelsen af reviews. Ønsker man et 100 % uafhængigt 
review, kan det være nødvendigt at bruge et eksternt firma til at udføre det.

5. Referencer til andre værktøjer 

Nr. Navn Sammenhæng med review

 3.8 Brainstorming Kan bruges af reviewerne på reviewmødet

 3.9 Brainwriting Kan bruges af reviewerne på reviewmødet

FIGUR 2.19.3. Viser sammenhængen mellem værktøjerne

6. Sammenhæng med internationale standarder
PMI: I PMI’s PMBOK Guide indgår review i processerne 5.4, Validate scope, og 
8.3, Control quality.
PRINCE2: PRINCE2 omtaler reviews i “quality”, der er et af de 7 PRINCE2-
temaer.

7. Referencer til Projektledelse, teori og praksis
Kapitel 4. Vidensbanken ➝ Udførelses- og opfølgningsfasen ➝ Kvalitet  
➝ Review 

8. Definitioner

2.19 Review
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FIGUR 2.19.3
Viser sammenhængen mellem værktøjerne. © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020

2.20 Projektets organisation

0. Engelsk betegnelse
Project organisation

1. Beskrivelse
Projektets organisation skal skabe klarhed over de forskellige roller i projektet, 
så alle ved, hvem der er ansvarlig for hvad.

Et projekt kan organiseres på mange måder, men der er dog visse grundele-
menter, som er fælles for alle projekter.

FIGUR 2.20.1. Projektorganisation

Projektlederen er naturligvis den centrale person i projektet. For større projekter 
og mere erfarne projektledere kan stillingsbetegnelsen være projektchef eller 
projektdirektør. Uanset har vedkommende ansvaret for ledelsen af projektet 
inden for de rammer, der er udstukket af styregruppen. Projektlederen er for 
projektet, hvad en administrerende direktør er for et selskab.

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektet. Er der ikke en styre-
gruppe, refererer projektlederen til projektejeren, også kaldet projektets sponsor. 
Styregruppen er for projektlederen, hvad bestyrelsen i et selskab er for den 
administrerende direktør.

Projektlederen kan have en række stabsfunktioner til at hjælpe sig, fx en pro-
jektcontroller, en claims manager, en juridisk chef, en kontraktchef, en kvalitets-
chef, en planlægningsleder, en risikochef, en indkøbschef, en projektsekretær 
osv.

Projektlederen kan uddelegere projektets ledelse til en række del- eller 
underprojektledere.

Udover selve projektets organisation kan en række grupper være mere eller 
mindre løst knyttede til projektet:

Beslutningsgruppen er, som navnet siger, et forum, der kan træffe beslutnin-
ger for projektet. Gruppen har normalt intet at gøre med selve projektets ledelse, 
men træffer beslutninger i relation til det produkt, projektet skal levere. 

Projektejer/sponsor

Styregruppe

Beslutningsgruppe

ProjektlederFølgegruppe

Referencegruppe

Brugergruppe Projektgruppe
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FIGUR 2.20.1
Projektorganisation. © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020


