
FIGUR 2.30.4 CPI for en portefølje på tre projekter

Af kurverne ses, at det røde projekt udvikler sig eksemplarisk. Porteføljeledelsen 
kan konstatere, at projektlederen har sikret, at projektet er foran planen, samti-
dig med at der spares på omkostningerne.

Det blå projekt, derimod, giver anledning til bekymring. Projektet er bagefter 
planen. Godt nok spares der på omkostningerne, men det passer jo med, at pro-
jektet ikke er nået så langt som planlagt. Det problematiske består i, at SPl-kur-
ven bliver ved med at dykke, hvilket nødvendigvis må få portefølje ledelsen til 
at stille spørgsmålet: Hvad foretager projektlederen sig? Hvorfor retter han ikke 
skuden op? Nu er der gået ni uger, og vi kommer længere og længere bagud. Der 
er her helt klart behov for, at porteføljeledelsen kommer på banen og hjælper.

Det grønne projekt kom lidt skævt fra start, men projektlederen har øjensyn-
ligt fået hanket op i ressourcerne, således at vi nu – i uge 9 – er på planen. At CPI 
dykker i samme uge, giver ikke umiddelbart anledning til bekymring.

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
EVM bruges primært i fasen udførelse og opfølgning.
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