
4. Supplerende bemærkninger
Successiv kalkulation kaldes også trepunktsestimering, fordi der netop  benyttes 
tre punkter (tal), når en given opgave skal vurderes.

Selv med brug af trepunktsestimering er det vigtigt, at estimaterne fore tages 
på et realistisk grundlag. Det går fx ikke at regne med, at de bedste folk altid er 
på opgaven, at der ikke er trafik på vejene, at det aldrig regner osv.
Estimering er ikke gætværk! Det handler ikke om at gætte, hvad kunden vil 
betale, hvad ledelsen vil acceptere osv. Estimering baseres så vidt muligt på 
viden og valide erfaringstal. Estimatet afleveres sammen med en beskrivelse af 
de forudsætninger, der ligger til grund.

5. Referencer til andre værktøjer

Nr. Navn Sammenhæng med successiv kalkulation

2.8 Projektnedbrydning Går forud for benyttelsen af successiv kalkulation

2.14 Delfi-metoden En anden kalkulationsmetode

2.15 Planning poker En anden kalkulationsmetode

FIGUR 2.13.3. Viser sammenhængen mellem værktøjerne 

6. Sammenhæng med internationale standarder
IPMA: I IPMA’s ICB er successiv kalkulation nævnt i Practice 4: Time.

7. Referencer til Projektledelse, teori og praksis
Kapitel 4. Vidensbanken
➝ Før projektet besluttes ➝ Omkostninger ➝ Successiv kalkulation
➝ Planlægnings- og specifikationsarbejdet ➝ Omkostninger ➝ Estimering af 
omkostninger

8. Definitioner

2.13 Successiv kalkulation/trepunktsestimering

91

BOOK 3 - Projektlederens formelsamling 2019.indb   91 08-12-2019   17:26:24

FIGUR 2.13.3
Viser sammenhængen mellem værktøjerne. © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020




