
5. Referencer til andre værktøjer

Nr. Navn Sammenhæng med projektledelsesplanen

2.1 Projektautorisationen Skal udføres som en del af arbejdet med projektledelsesplanen

2.26 Interessentanalysen Skal udføres som en del af arbejdet med projektledelsesplanen

2.27 Kommunikationsplanen Skal udføres som en del af arbejdet med projektledelsesplanen

2.29 Risikoanalysen Skal udføres som en del af arbejdet med projektledelsesplanen

FIGUR 2.2.4. Viser sammenhængen mellem værktøjerne

6. Sammenhæng med internationale standarder
PMI: I PMI’s PMBOK Guide er processen 4.2, Develop project management plan, 
helliget udarbejdelsen af projektledelsesplanen.
IPMA: I IPMA’s ICB er en samlet projektledelsesplan ikke direkte omtalt, men 
elementerne i projektledelsesplanen er indeholdt i Practice 2: Requirements and 
objectives.
PRINCE2: PRINCE2 omtaler ikke direkte en samlet projektledelsesplan, men 
kommer ind på hver af de underliggende planer i “plans”, der er et af de 7 PRIN-
CE2-temaer.

7. Referencer til Projektledelse, teori og praksis
Kapitel 4. Vidensbanken ➝ Planlægnings- og specifikationsarbejdet ➝ Sammen-
hæng og koordinering 

8. Definitioner
Project charter: Et dokument, som udstedes af projektejeren eller projektets 
sponsor, som giver projektlederen beføjelser til at benytte organisationens res-
sourcer til projektets aktiviteter. 

Baseline: En godkendt og “fastfrosset” plan, der ikke kan ændres. Ændringer 
sker i forhold til baseline. Projektets baseline er en godkendt plan for projektet – 
et fast holdepunkt. 

Schedule baseline er den godkendte tidsplan, cost baseline det godkendte 
budget, og scope baseline er projektets omfang og indhold. Projektets baseline 
skal naturligvis indeholde eller være baseret på projektautorisationen, således at 
kravene i baselinen kan føres tilbage hertil. Dette udtrykkes på den måde, at der 
skal være sporbarhed i kravene. 

Eskalering: Hvis ikke et problem kan løses på et givet organisatorisk niveau, må 
det eskaleres til næste niveau. Eskaleringsvejen er den vej i organisationen, som 
et problem kan følge, indtil det bliver løst. Projektlederen vil normalt eskalere til 
projektejer/projektsponsor eller styregruppen.

2.2 Projektledelsesplanen

53

BOOK 3 - Projektlederens formelsamling 2019.indb   53 08-12-2019   17:26:23

FIGUR 2.2.4
Viser sammenhængen mellem værktøjerne. © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020




