
4. Supplerende bemærkninger
Visse organisationer har egne standarder for, hvordan PBS/WBS skal udformes. 
Arbejdet med at nedbryde projektet udføres bedst som teamwork og meget 
gerne med hjælp fra erfarne folk.

5. Referencer til andre værktøjer 

Nr. Navn Sammenhæng med projektnedbrydning

2.3 Målhierarkiet Beskriver sammenhængen mellem projektets leverancer/ produkter 
i forhold til projektets formål

2.4 Scope statement Beskriver projektets produkt og er dermed input til projekt-
nedbrydning

2.9 Tidsplan 
( aktivitetslisten)

Viser, hvordan hele planlægningen af projektet foretages

FIGUR 2.8.5. Viser sammenhængen mellem værktøjerne

6. Sammenhæng med internationale standarder
PMI: PMI har en projektproces: Create WBS.
IPMA: I IPMA’s ICB omtales WBS i Practice 3: Scope.
PRINCE2: PRINCE2 benytter produktbaseret nedbrydning, PBS, og det er 
beskrevet i temaet “plans”.

7. Referencer til Projektledelse, teori og praksis
Kapitel 4. Vidensbanken
➝ Før projektet besluttes ➝ Tid ➝ WBS
➝ Planlægnings- og specifikationsarbejdet ➝ Omfang og indhold ➝ Projektned-
brydning (WBS/PBS)

8. Definitioner
Produktnedbrydning (PBS): Et hierarki af alle de produkter, der skal produce-
res i et projekt (PRINCE2)
Arbejdsnedbrydning (WBS): En leveringsorienteret hierarkisk nedbrydning 
af det arbejde, der skal udføres af projektteamet for at opfylde projektets mål 
og levere de ønskede produkter/ydelser. Det organiserer og definere projektets 
samlede scope.

2.8 Projektnedbrydning  (PBS/WBS)
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FIGUR 2.8.5
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