
2.30 Styring af projektets omkostninger (EVM)

0. Engelsk betegnelse
Earned value management (EVM) = (oparbejdet værdiforvaltning). Der er ikke 
nogen mundret dansk oversættelse, så i praksis bruges den engelske betegnelse 
også på dansk.

1. Beskrivelse
En god metode til styring af projektets omkostninger er EVM, idet denne metode 
samtidig fokuserer på både tid og omkostninger. Hvis status på et projekt viser, 
at der er brugt færre omkostninger end budgetteret, er dette ikke nødvendigvis 
positivt! Forholdet kunne jo skyldes, at projektet er forsinket.
EVM er forklaret i figuren nedenfor.

FIGUR 2.30.1 Grafisk fremstilling af EVM

PV (også kaldet BCWS) (se ordforklaring i oversigten nedenfor) er en kurve, der 
viser projektets akkumulerede budget over tid. Når vi når frem til sluttidspunk-
tet, har vi nået BAC – det totale budget er brugt.

EVM bruges på den måde, at vi på et udvalgt tidspunkt, t, måler AC og EV. AC 
er de faktiske omkostninger, som fx kan registreres af firmaets økonomisystem, 
mens EV er værdien af det udførte arbejde. Selvom vi fx har brugt 70 % af res-
sourcerne i en aktivitet, kan det være, at vi kun har nået 50 % af arbejdet – altså 
at EV kun er 50 %.

EV skal nøgternt gøres op af projektlederen, og det er her, det er vigtigt at 
være ærlig og skarp (se tjeklisten). På figuren er vist et eksempel, hvor AC ligger 
under PV, hvilket jo umiddelbart er positivt, hvis ikke det var, fordi EV ligger 
under AC. Konklusionen i eksemplet er altså, at der til tidspunktet er brugt færre 
omkostninger end budgetteret, men at værdien af det udførte arbejde er mindre 
end budgetteret.
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