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Hovedområde
Arbejdsområde

Ikke omfat-
tet af PMO

Omfattet 
af PMO Kommentar

4.3  � Ansvar for alle projekter og 
programmer, herunder at 
sikre, at målene nås og de 
forretningsmæssige resultater 
realiseres

4.4  � Ansættelse og afskedigelse af 
projektledere samt ressourcestyring 
af projektlederne
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4. Supplerende bemærkninger
Projektkontoret kan organisatorisk have mange forskellige udtryk: Fra en “en-
mandshær” til en større organisatorisk enhed, der “ejer” alle projektlederne.

Betegnelsen programkontor benyttes om projektkontoret, når det betjener 
projekter, der er knyttet sammen i et program.

5. Referencer til andre værktøjer 

Nr. Navn Sammenhæng med projektkontor

2.20 Projektets organisation Forklarer den øvrige projektorganisation

2.22 Arbejds- og ansvarsfordeling (RACI) Roller og ansvar

FIGUR 2.21.3. Viser sammenhængen mellem værktøjerne

6. Sammenhæng med internationale standarder
PMI: I PMI’s PMBOK Guide er PMO omtalt i kapitel 1, Introduction.
IPMA: I IPMA’s ICB er “Project office” kort nævnt i Perspective 3: Compliance, 
standards and regulations.
PRINCE2: I PRINCE2’s Managing Successful Projects with PRINCE2 er Project 
office kort omtalt i afsnittet “organization”, der er et af de 7 PRINCE2-temaer.

7. Referencer til Projektledelse, teori og praksis
Kapitel 1. Projekter og projektledelse ➝ Programmer, porteføljer og projekt-
kontor

8. Definitioner

2.21 Projektkontor
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