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2.29 Risikoanalysen

0. Engelsk betegnelse
Risk analysis
Risk management: Risikoledelse

1. Beskrivelse
Risikoanalysen er et af de allervigtigste værktøjer, som projektlederen har til 
rådighed.

Intet tab bør ramme os, som kunne være undgået ved rettidig omhu.

A.P. Møller (1876-1965) skibsreder.

Formålet med risikoanalysen er at afdække projektets risici, inden de opstår, 
prioritere dem og tage stilling til, hvordan de skal håndteres, således at projektet 
ikke rammes eller rammes mindst muligt.

Normalt betragter vi de risici, der kan ramme projektet, som noget negativt, 
men i de fleste definitioner kan en risiko, der opstår, også betyde en mulighed og 
dermed have positiv betydning for projektet.

Risikoledelse grænser op til henholdsvis kriseledelse og problemledelse 
(figur 2.29.1), men det er vigtigt at skelne.

Graden af viden Betegnelse

Det ukendte ukendte (ikke identificeret risiko). Noget, 
der kommer helt bag på os, rammer projektet. Det var 
ikke med i risikoanalysen.

Kriseledelse (crisis management)

Det kendte ukendte (identificeret risiko). Noget, der 
rammer projektet, og som vi havde identificeret som 
en risiko. Det var med i risikoanalysen.

Risikoledelse (risk management)

Det kendte kendte (aktuelt problem). Noget, der 
allerede er et problem, og som derfor ikke er en risiko.

Problemledelse (problem management)

FIGUR 2.29.1. Risikoledelse, kriseledelse og problemledelse

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Risikoanalysen udføres i fasen før projektet besluttes for at skaffe grundlag til 
en beslutning om, hvorvidt projektet skal gennemføres eller ej. I fasen planlæg-
nings- og specifikationsarbejdet gennemføres en omhyggelig risikoanalyse, der 
holdes ajour i hele projektets levetid.
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