
Referencegruppen har ikke besluttende myndighed, men består af specialister, 
som projektet kan benytte til afprøvning af idéer, indhentning af viden m.m. 
Referencegruppens medlemmer kan også bruges af projektet som ambassadører 
og informationsbærere.

I mange projekter er der ingen referencegruppe – af navn – men af gavn. Der 
vil nemlig næsten altid være nogle personer og afdelinger/enheder, som projektet 
bruger til “at spille bold op ad”. Det foregår bare meget mere uformelt.

Brugergruppen er en speciel form for referencegruppe og består af repræ-
sentanter for dem, der til sin tid skal bruge projektets produkt. Brugergruppen 
leverer viden til projektet, diskuterer og bedømmer nye idéer samt afprøver og 
tester dele af produktet.

Følgegruppen er en gruppe, som ligner referencegruppen lidt, men alligevel 
har en snert af styregruppe, fordi det kan være problematisk for projektlederen 
at sige nej til følgegruppens forslag.

Det er vigtigt, at projektlederen har tæt forbindelse til referencegruppen, 
brugergruppen og følgegruppen, således at projektlederen er bevidst om evt. 
ændringer eller andre usikkerheder, som måtte udspringe af dialogen med disse 
grupper.

Et projekt kan også være en enhed i en større gruppe af projekter. Vi skelner 
her mellem:

• En Portefølje, der er en samling af enkeltprojekter og evt. aktiviteter og pro-
grammer, som har en vis fælles forbindelse til hinanden

• Et Program, der er en gruppe samhørende projekter, der ledes på en koor-
dineret måde for at opnå fælles fordele og kontrol, som det ikke er muligt at 
opnå ved at lede dem individuelt. 

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Projektets organisation kan etableres allerede i fasen før projektet besluttes.

3. Hvordan værktøjet benyttes 

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Organise-
ring

Projektets 
organisations-
plan tegnes ud 
fra en vurdering 
af, hvilke 
funktioner der 
er nødvendige 
for at gennem-
føre projektet.

Selve organiseringen af 
projektet er ofte baseret på 
tidligere erfaringer fra tilsva-
rende projekter.
 En analyse af projektets 
scope, fx ved hjælp af målhie-
rarkiet, kan give inspiration til, 
hvordan projektet skal organise-
res.
 Tilsvarende kan interes-
sentanalysen og risikoanalysen 
give værdifulde input til, hvordan 
projektet skal organiseres.

Tegning af 
projektets 
organisation 
(figur 2.20.1)

Tjekliste til brug 
ved organiserin-
gen af projektet 
(figur 2.20.3)

2 Jobbeskri-
velser

Projektets 
nøglepositioner 
beskrives.

Det er vigtigt, at jobbeskrivelser-
ne er så skarpt formulerede, at 
de er operationelt anvendelige.

Skabelon for 
jobbeskrivelse 
(figur 2.20.4)
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