
3. Hvordan værktøjet benyttes 

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Risikoiden-
tifikation

Det undersøges, 
hvad der kan gå 
galt i projektet. 
En liste over de 
identificerede 
risici opstilles.

Brainstorming, brainwriting, 
workshop m.m. benyttes, lige-
som det er vigtigt at involvere 
de relevante interessenter og 
inddrage læring fra tidligere 
projekter.

Tjekliste: 
Risikoanalyse 
(figur 2.29.3)

Skabelon: 
Risikoanalyse  
(figur 2.29.4)

2 Risikokon-
sekvens

Konsekvensen 
af hver enkelt af 
de under pkt. 1 
identificerede 
risici vurderes.

Der benyttes fx en skala fra 
1 til 5:
1. Begrænset effekt, som vi 

indhenter.
2. Planer for en afgrænset 

del af projektet påvirkes, 
men rammen for denne del 
holder.

3. Projektets planer påvirkes, 
men den overordnede 
ramme kan holde.

4. Projektet må reorganiseres 
(gamechanger).

5. Projektet er i fare (show-
stopper)

Tjekliste: 
Risikoanalyse 
(figur 2.29.3)

Skabelon: 
Risikoanalyse  
(figur 2.29.4)

3 Risiko-
sandsyn-
lighed

Sandsynligheden 
af hver enkelt af 
de under pkt. 1 
identificerede 
risici vurderes.

Der benyttes fx en skala fra 
1 til 5:
1. Ringe sandsynlighed 

(mindre end 10 %)
2. Lav sandsynlighed  

(10 % - 30 %)
3. Middelhøj sandsynlighed 

(30 % - 60 %)
4. Høj sandsynlighed  

(60 % - 90 %)
5. Næsten sikker hændelse 

(mere end 90 %)

Tjekliste: 
Risikoanalyse 
(figur 2.29.3)

Skabelon: 
Risikoanalyse  
(figur 2.29.4)

4 Prioritering 
af risici

Den sam-
lede risiko 
beregnes som 
konsekvensen × 
sandsynligheden. 
Herefter opstilles 
listen over risici i 
prioriteret orden.

Resultatet kan plottes ind 
i skabelonen, således at 
risikoanalysen fremstilles 
grafisk.

Tjekliste: 
Risikoanalyse 
(figur 2.29.3)

Skabelon: 
Risikoanalyse  
(figur 2.29.4)

Skabelon: Grafisk 
fremstilling af 
risikoanalyse  
(figur 2.29.5)

5 Aktion For de vigtigste 
risici udarbejdes 
en aktionsplan. 
De mulige aktio-
ner kan være:
• Undgå (fjern 

årsagen til 
risiko)

• Reduk-
tion (reducer 
konsekvens 
eller/og 
sandsynlighed)

• Overførsel
• Accept

Overførsel består i at 
overføre risikoen til fx en 
underleverandør eller et 
forsikringsselskab, hvorved 
risikoen forsvinder eller 
mindskes og afløses af fx en 
fast budgetterbar præmie/et 
honorar.

Tjekliste: 
Risikoanalyse 
(figur 2.29.3)

Skabelon: 
Risikoanalyse  
(figur 2.29.4)

2.29 Risikoanalysen
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