
2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Projektnedbrydningen sker i projektets planlægnings- og specifikationsfase, 
men i fasen før projektet besluttes, kan der godt ske en overordnet nedbrydning, 
selvom detailkendskabet til projektet normalt er begrænset på dette tidspunkt.

3. Hvordan værktøjet benyttes

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Indsamling af 
informationer

Den tilgængelige 
viden om projektet 
indsamles.

Projektet er 
beskrevet i 
målhierarkiet, 
business-casen, 
scope statement 
m.m.

2 Udarbejdelse af 
WBS/PBS

Projektet 
nedbrydes. Hele 
projektgruppen og 
projektets vigtigste 
interessenter 
inddrages så vidt 
muligt i arbejdet.

Der skal tages 
en overordnet 
beslutning, om 
man vælger 
produktbaseret 
nedbrydning (PBS) 
eller arbejdsned-
brydning (WBS).

Tjekliste: Udarbej-
delse af PBS/WBS 
(figur 2.8.4)
Skabeloner for 
PBS/WBS (figur 
2.8.1 og figur 2.8.2)
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Ansvarlig for tjeklisten:

 1  � Vælges WBS, skal det sikres, at alle aktiviteter tilsammen medfører, at projektets 
samlede scope nås.

 2  � Vælges WBS, skal det sikres, at der ikke indgår aktiviteter, som ikke er nødvendige for, 
at projektets scope nås.

 3  � Vælges PBS, skal det sikres, at alle produkter/ydelser tilsammen udgør projektets 
samlede scope.

 4  � Vælges PBS, skal det sikres, at der ikke indgår produkter/ydelser, som ikke er 
indeholdt i projektets scope.

 5  � Vælges WBS, skal det sikres, at der ikke forekommer overlap mellem aktiviteter.

 6  � Vælges PBS, skal det sikres, at der ikke forekommer overlap mellem produkter/
ydelser.

 7  � Sørg for, at detaljeringsniveauet for WBS/PBS er passende og svarer til anvendelsen.

 8  � Sørg for, at WBS/PBS er overskuelig.

 9  � Som en hovedregel skal WBS/PBS ikke have mere end tre niveauer. Er der behov for 
yderligere nedbrydning, laves separat diagram herfor.

10  � Sørg for, at projektnedbrydningen er ensartet og homogen, dvs. at detaljerings graden 
er nogenlunde den samme, uanset hvilken gren man går ned i.

FIGUR 2.8.4. Tjekliste for udarbejdelse af PBS/WBS
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