
3. Hvordan værktøjet benyttes

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Udarbejdelse af 
tidsplanen

Tidsplanen udarbej-
des som beskrevet 
i 2.9 Tidsplan og 
præsenteres i et 
netværks-diagram.

Det er vigtigt, at 
afhængighed mellem 
aktiviteterne er 
identificeret, og at der 
er angivet start- og 
sluttidspunkter på alle 
aktiviteter.

Dette bør udarbejdes 
i samarbejde med 
projektgruppen.

2 Fastlæggelse af 
den kritiske sti

Den kritiske sti ind-
tegnes i netværks-
diagrammet.

Skabelon 
(figur 2.10.1)  
Kritisk sti (CPM) 
(figur 2.10.3)

3 Opfølgning 
og trimning af 
projektet vha. 
CPM

Den kritiske sti 
følges nøje, og 
projektlederen 
foretager korrige-
rende handlinger 
hvis nødvendigt.

Korrigerende 
handlinger kan med 
fordel overvejes ud 
fra de tre hjørner i 
projekttrekanten.

Tjekliste: 
Kritisk sti (CPM) 
(figur 2.10.3)
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1  � For at opnå en mere pålidelig (sikker) tidsplan kan man lægge buffere/reserver ind på 
den kritiske sti, fx svarende til variansen udregnet med successiv kalkulation. Buffere/
reserver kan lægges ind i selve aktiviteterne på den kritiske sti eller som “dummy-
aktiviteter”.

2  � Sørg for at følge specielt tæt op på aktiviteterne på den kritiske sti.

3  � Sørg for, at de ressourcer, der udfører aktiviteterne på den kritiske sti, ikke har andre 
opgaver men er 100 % dedikeret til aktiviteterne.

4  � Gennemgå aktiviteterne på den kritiske sti for at afdække, hvad der kan gøres for at 
reducere deres varighed – fx: flere ressourcer, bedre ressourcer osv.

5  � Undersøg, om nogle af aktiviteterne på den kritiske sti kan udføres parallelt i stedet for 
sekventielt.

FIGUR 2.10.3. Tjekliste for kritisk sti

4. Supplerende bemærkninger
Det anbefales at bruge et projektplanlægningsværktøj til udarbejdelse af CPM. 
I forbindelse med store projekter er det næsten umuligt at beregne/identificere 
den kritiske sti manuelt.

2.10 Kritisk sti (CPM)
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