
2.22 Arbejds- og ansvars fordeling (RACI)

0. Engelsk betegnelse
RACI matrix: Responsibility assignment matrix (RAM)

1. Beskrivelse
En god måde at beskrive arbejds- og ansvarsfordelingen i et projekt på er ved at 
lave et skema som vist nedenfor. Her tages der for hver aktivitet stilling til, hvem 
der er ansvarlig, hvem der bidrager med arbejde, og hvem der skal høres og/el-
ler informeres.

FIGUR 2.22.1. Arbejds- og ansvarsfordelingsskema (RACI)

I skemaet nedenfor er både de danske og de engelske betegnelser forklaret. 
 

Engelsk Dansk Forklaring

R Responsible U Udførende Dem, der udfører arbejdet (der kan være 
flere til at udføre en aktivitet)

A Accountable A Ansvarlig Den, som R/U refererer til. Den, som er 
ultimativt ansvarlig, og som tager de 
overordnede beslutninger, herunder 
godkender

C Consult H Høres Dem, der skal høres, og som der etableres 
dialog med

I Inform I Informeres Dem, der løbende informeres

FIGUR 2.22.2. Forklaring til arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet (RACI)

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet introduceres, når arbejdet med projektet 
påbegyndes, dvs. i fasen før projektet besluttes. Skemaet er et planlægningsred-
skab, som bør bruges aktivt på projektmøderne.
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FIGUR 2.22.1
Arbejds- og ansvarsfordelingsskema (RACI). © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020

FIGUR 2.22.2
Forklaring til arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet (RACI). © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020


