
2.12 Styring af projektets tid

0. Engelsk betegnelse
Schedule baseline: Basistidsplan

1. Beskrivelse
Når projektet er planlagt, fastfryses planen, og projektlederens opgave er nu at 
sikre, at planen holder. Den fastfrosne plan kaldes ofte basistidsplanen (sche-
dule baseline), og opfølgning på projektet sker op mod denne. Man kan fx følge 
op på en plan vist som Gantt-diagram, idet både basistidsplanen og den aktuelle 
status vises.

FIGUR 2.12.1. Gantt-diagram med basistidsplan og aktuel status

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Styring af projektets tid foregår primært i udførelses- og opfølgningsfasen, da det 
ofte er i denne fase, at den største mængde af leverancer og aktiviteter udføres.

3. Hvordan værktøjet benyttes

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Informa-
tion om 
projektets 
status

Projektlederen 
indsamler 
data om 
projektets 
aktuelle stade.

Projektlederen skal så vidt 
muligt basere sin informati-
onsindhentning på facts.
Vær bl.a. opmærksom på 
Hope Creep, hvilket er det 
fænomen, at projektdelta-
gerne rent faktisk er bagud 
i forhold til basistidsplanen, 
men at de alligevel rapporte-
rer, at de følger planen. Dette 
skyldes, at ingen vil skuffe, 
og at de har en tro på, at de 
indhenter det, de er bagud 
med.

Tjekliste:
Styring af projektets 
tid (figur 2.12.5)
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Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

2 Opfølgning 
på plan

Status 
sammenlignes 
med basistids-
planen.

Status vs. basistidsplanen 
præsenteres på aktivitets-
listen eller milepælslisten, 
eller grafisk, fx i Gantt-
diagrammet.

Skabelon: 
Aktivitetsliste 
 (figur 2.12.3)

Skabelon:

Milepælsliste  
(figur 2.12.4)

Skabelon:

Gantt-diagram 
med basistidsplan 
og aktuel status 
(figur 2.12.1)

3 Kor-
rigerende 
handlinger

De indbyrdes 
afhængighe-
der mellem 
milepælene 
samt disses 
tidsmæs-
sige placering 
fastlægges.

Tjekliste:
Styring af projektets 
tid (figur 2.12.5)

FIGUR 2.12.2. Hvordan værktøjet benyttes 
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FIGUR 2.12.3. Skabelon for aktivitetslisten
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