
2.1 Projektautorisationen

0. Engelsk betegnelse
Project charter

1. Beskrivelse
Ledelsen vil normalt kræve, at projektet beskrives formelt i et dokument, inden 
det besluttes, om projektet skal gennemføres eller ej (GO eller NO-GO). Dette 
dokument har mange navne. I PMBOK Guide (PMBOK 2017) kaldes det project 
charter. En anden betegnelse er projektformuleringen, projektmandatet, pro-
jektinitieringsdokumentet osv. I en projektvirksomhed, der sælger til eksterne 
kunder, vil projektautorisationen være ledelsens godkendelse af, at tilbuddet 
sendes til kunden.

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Dokumentet udarbejdes i fasen før projektet besluttes af projektejeren, eller på 
foranledning af denne. Det kan komme på tale at foranledige visse analyser og 
undersøgelser (fx inden for foranalyser og forprojekter), før projektautorisa-
tionen kan færdiggøres. Projektautorisationen er en “up-front”-kontrakt, der 
beskriver, under hvilke forudsætninger ledelsen beslutter at igangsætte projek-
tet. Når godkendelsen først foreligger, opdateres dokumentet ikke mere.

3. Hvordan værktøjet benyttes

Trin 
nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 

bemærkning Hjælpemidler

1 Indsamling af 
informationer

De kendte 
interessenter 
inddrages i opgaven. 
Møder, interviews, 
brainstorming, work-
shops, brainwriting 
m.m. benyttes.

Mennesker og 
organisationer 
med viden og 
erfaring inden for 
tilsvarende faglige, 
organisatoriske og 
geografiske områder 
kan med fordel ind-
drages. Erfaringer fra 
tidligere projekter 
benyttes.

Tjekliste til brug 
ved indsamling af 
informationer til 
projektautorisatio-
nen (figur 2.1.2)

2 Gennemførelse 
af analyser og 
undersøgelser

Det kan komme på 
tale at gennemføre 
foranalyser/forpro-
jekter, før projekt-
autorisationen kan 
udarbejdes.

3 Udarbejdelse af 
projektautori-
sation

Selve dokumentet 
udarbejdes.

Projektautorisatio-
nen skal formuleres 
så klart som muligt, 
således at der ikke 
senere kan opstå 
diskussioner om 
fortolkninger.

Skabelon for 
projektautorisation 
(figur 2.1.3)

FIGUR 2.1.1. Hvordan værktøjet benyttes
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