
3. Hvordan værktøjet benyttes 

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Indsamling 
af data

Planerne for 
projektet 
udarbejdes og 
samles, ligesom 
projektets 
organisation er 
tegnet.

Planerne kan fx 
være blevet til vha. 
projektnedbrydning 
(WBS).

Arbejds- og ansvarsfor-
delingsskemaet (RACI). 
Figur 2.22.1

Forklaring til arbejds- og 
ansvarsfordelingsske-
maet (RACI). Figur 2.22.2

2 Tegning af 
arbejds- og 
ansvars-
fordelings-
skemaet

Skemaet 
udfyldes.

Arbejdet bør foregå 
med inddragelse 
af projektgruppen 
samt de involverede 
interessenter for at 
sikre ejerskab.

Arbejds- og ansvarsfor-
delingsskemaet (RACI). 
Figur 2.22.1

Forklaring til arbejds- og 
ansvarsfordelingsske-
maet (RACI). Figur 2.22.2

FIGUR 2.22.3. Hvordan værktøjet benyttes 

4. Supplerende bemærkninger
Arbejder man med værktøjet i et blandet dansk-engelsk miljø, er det vigtigt at 
være opmærksom på, at “responsible” ikke kan oversættes med “ansvarlig” – se 
figur 2.22.2. Arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet kan udbygges med flere rol-
ler, fx review.

5. Referencer til andre værktøjer 

Nr. Navn Sammenhæng med arbejds- og 
ansvarsfordeling (RACI)

2.8 Projektnedbrydning Leverer input til arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet

2.9 Tidsplan ( aktivitetslisten) Leverer input til arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet

2.11 Milepælsplanlægning Leverer input til arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet

2.20 Projektets organisation Leverer input til arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet

2.21 Projektkontor Leverer input til arbejds- og ansvarsfordelingsskemaet

FIGUR 2.22.4. Viser sammenhængen mellem værktøjerne

6. Sammenhæng med internationale standarder
PMI: RACI-matricen er omtalt i Project Management Process 9.1, Plan  resource 
management.
IPMA: “Responsibility matrix” er omtalt i Practice 5: Organisation and informa-
tion.
PRINCE2: “Organization” er et af de 7 PRINCE2-temaer.

7. Referencer til Projektledelse, teori og praksis
Kapitel 4. Vidensbanken ➝ Planlægnings- og specifikationsarbejdet ➝  
Ressourcer ➝ Arbejds- og ansvarsfordeling 

8. Definitioner

2.22 Arbejds- og ansvars fordeling (RACI)
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