
2.13 Successiv kalkulation/
trepunktsestimering

0. Engelsk betegnelse
Successive calculation

1. Beskrivelse
Successiv kalkulation er en metode til estimering af projektets aktiviteter (time-
forbrug, omkostninger osv.). Estimeringen foretages på aktivitetsniveau, hvor de 
aktiviteter, som man er mest i tvivl om, nedbrydes i delaktiviteter. Efterfølgende 
nedbrydes de mest usikre delaktiviteter igen, denne nedbrydning fortsættes, 
indtil usikkerheden er håndterbar.

Sagt på en anden måde går successiv kalkulation ud på, at man disponerer 
sin tid således, at der bruges mest tid på at estimere de usikre dele af projektet, 
dvs. de dele, man ikke har så meget erfaring med.

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Estimering af projektets omkostninger foretages i fasen før projektet besluttes, 
men også i planlægnings- og specifikationsarbejdet og under udførelses- og opfølg-
ningsfasen er det relevant at estimere fx projektets færdiggørelsesomkostninger.

3. Hvordan værktøjet benyttes

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

1 Nedbryd-
ning

Det, der skal esti-
meres, nedbrydes 
i aktiviteter.

Skabelon: 
Successiv 
kalkulation  
(figur 2.13.2)

2 Trepunkts-
estimat

For hver aktivitet 
skønnes en 
optimistisk, en 
pessimistisk 
og den mest 
sandsynlige værdi. 
Disse tre kaldes 
tilsammen for et 
trepunktsestimat.

Vi bruger følgende 
 betegnelser:
• Vp er den pessimistiske 

værdi
• Vs er den mest sandsynlige 

værdi
• Vo er den optimistiske 

værdi

Estimeringen kan med fordel 
laves som gruppearbejde.

Skabelon: 
Successiv 
kalkulation  
(figur 2.13.2)

3 Udregnin-
ger

Middelværdi (for-
ventningsværdi), 
standard afvigelse 
og varians 
beregnes.

Formler:
• Middelværdi  

(forventningsværdi)
• Vm = (Vp + 3*Vs + Vo)/5
• Standardafvigelse
• Sv = (Vp – Vo)/5
• Varians V = Sv2

Skabelon: 
Successiv 
kalkulation  
(figur 2.13.2)
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Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning Hjælpemidler

4 Udvæl-
gelse og 
nedbryd-
ning

Den aktivitet, der 
har størst varians 
og dermed er 
mest usikker, 
nedbrydes igen i 
delaktiviteter.
For disse delakti-
viteter gentages 
pkt. 2 og 3.
Proceduren 
gentages, indtil 
den samlede usik-
kerhed (varians) 
er acceptabel.

Summen af delaktiviteternes 
varianser vil normalt være 
mindre end den nedbrudte 
aktivitets varians, hvilket 
skyldes, at nedbrydningen i 
mindre enheder gør, at vi kan 
estimere mere præcist.

Skabelon: 
Successiv 
kalkulation 
(figur 2.13.2)

FIGUR 2.13.1. Hvordan værktøjet benyttes 
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FIGUR 2.13.2. Skabelon for successiv kalkulation
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