
4. Supplerende bemærkninger
Kommunikationsplanen er ikke et statisk dokument. Den skal løbende ajourfø-
res, dels fordi vi i projektet kan blive klogere, dels fordi interessenterne og deres 
holdninger ændres undervejs.

Vigtige input til kommunikationsplanen er interessentanalysen og risiko-
analysen (figur 2.27.3). Interessentanalysen benyttes som udgangspunkt for 
kommunikationsplanen, idet kommunikationen til/fra hver enkelt interessent 
planlægges ud fra denne. Risikoanalysen kan også give inspiration til kommuni-
kationsplanen, idet risici (sandsynlighed og konsekvens) ofte kan reduceres ved 
hjælp af kommunikation, ligesom indtrufne risikobegivenheder kan give anled-
ning til kommunikationsmæssige tiltag.

FIGUR 2.27.3. Sammenhængen mellem interessentanalysen, risikoanalysen og  kommunikationsplanen
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FIGUR 2.27.4. Viser sammenhængen mellem værktøjerne

6. Sammenhæng med internationale standarder
PMI: Project management process 10.2, Manage communications.
IPMA: Kommunikationsplanen behandles i Practice 5: Organisation and infor-
mation.
PRINCE2: Communication management behandles i kapitlet Initiating a  
project.
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FIGUR 2.27.3
Sammenhængen mellem interessentanalysen, risikoanalysen og kommunikationsplanen.
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