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0. Engelsk betegnelse
Project team life cycle

1. Beskrivelse
Ifølge den amerikanske psykolog Bruce Tuckman (Tuckman 1965) gennemgår 
et projektteam fem faser, fra det dannes, til det ophæves:

• forming
• storming
• norming
• performing
• adjourning

FIGUR 3.2.1. Tuckmans model

Såvel teamet selv som projektlederen skal forstå de underliggende  mekanismer 
og agere på disse.

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
Tuckmans model kan løbende benyttes i projektarbejdet. Fra starten af pro-
jektet, fx ved kickoffmødet, giver det god mening at gennemgå de fem faser i 
modellen.
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FIGUR 3.2.1
Tuckmans model. © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020


