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0. Engelsk betegnelse
Brainstorming: Summemøde, idégenereringsmøde

1. Beskrivelse
Brainstorming er en innovativ mødeteknik, hvor en gruppe mennesker forsøger 
at finde en løsning på et specifikt problem ved at samle alle de idéer, der opstår 
spontant hos dem.

2. Hvor og hvornår værktøjet benyttes
I mange situationer i projektet er det relevant at bruge brainstorming, fx: 

• ved udarbejdelsen af målhierarki
• ved udarbejdelsen af listen over projektets interessenter.

3. Hvordan værktøjet benyttes 

Trin nr. Trinnavn Aktivitet Supplerende 
bemærkning

Hjælpe-
midler

1 Præsen-
tation af 
problem-
stilling

De mennesker, 
der skal deltage 
i brainstorming, 
præsenteres for en 
problemstilling.

Ved udvælgelsen af de 
personer, der skal deltage i 
brainstorming, lægges vægt 
på bredde. Idéen er netop, at 
man skal lade sig inspirere af 
folk, der har en anden vinkel på 
tingene end en selv.

Det er vigtigt, at hele atmosfæ-
ren omkring brainstormingen 
er åben og tillidsskabende, 
således at alle deltagere har lyst 
til at komme frem med det, de 
har på hjerte.

2 Selve 
brainstor-
mingen

Deltagerne kommer 
nu med deres idéer, 
idet følgende regler 
overholdes 100 %!:
Kritiser aldrig en 
idé!
• Få så mange 

idéer frem som 
muligt!

• Byg på hinandens 
idéer!

• Sørg for at 
opmuntre 
hinanden til at 
komme med vilde 
og outrerede 
idéer!

Hvis deltagerne ønsker at 
kommentere på de idéer, andre 
fremlægger, er det vigtigt, at 
kommentarerne er positive og 
opmuntrende, fx:
• Brillant!
• Det havde jeg ikke selv tænkt 

på
• Godt tænkt!
• Er der deltagere, som “putter 

sig”, må projektlederen som 
facilitator prøve at få dem “på 
banen”.

Tilsvarende, hvis en eller flere 
deltagere er meget domineren-
de og dagsordensættende, må 
projektlederen i sin egenskab 
af facilitator søge at skabe 
balance.

3 Opsamling Resultatet af 
brainstormingen 
samles, og der 
konkluderes på det.
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BOOK 3 - Projektlederens formelsamling 2019.indb   175 08-12-2019   17:26:28

FIGUR 3.8.1
Hvordan værktøjet benyttes.� © Praxis − Nyt Teknisk Forlag 2020


