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Porters model er naturligvis blevet kritiseret for at være for forenklet. Bl.a. har 
flere været inde på, at modellen er statisk i en meget foranderlig verden. Michael 
Porter har selv reageret på kritikken ved at fastslå, at modellen også kan bruges 
til at analysere, hvordan de fem kræfter forventes at udvikle sig i fremtiden. 

PEST-, PESTL-, PESTLE-analyse
Hvor Porters five forces er en branche- og konkurrentanalyse, skal vi nu se på 
samfundsanalyserne PEST, PESTL og PESTLE.

Disse analyser bruges som en slags tjekliste til at vurdere, hvilke faktorer 
der har betydning for en virksomhed, og som derfor skal medtages i den stra-
tegiske analyse. Navnet stammer fra de engelske betegnelsers forbogstaver. I 
nogle fremstillinger er den sidste eller de to sidste faktorer ikke med – derfor 
navnene PEST og PESTL.

PESTLE-analysen omfatter følgende faktorer:

• Political – politiske faktorer
• Economic – økonomiske faktorer
• Socio-cultural – sociale og kulturelle faktorer
• Technological – tekniske faktorer
• Legal – juridiske faktorer
• Environmental – miljøfaktorer

Punkterne kan sagtens overlappe hinanden, men i tabellen på næste side er vist 
nogle af underpunkterne.
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