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Ledelse

EKSEMPEL

Som det ses af figuren, vokser behovet for begrebsmæssige kompetencer, jo 
højere man som leder kommer op i organisationens hierarki. Tilsvarende falder 
behovet for tekniske kompetencer.

FIGUR 6.6  Lederens 
kompetencer.

Walt Disney var en dygtig tegner. Han arbejdede ihærdigt og kom altid 
igen, selvom han blev afvist utallige gange og led mange nederlag. I San 
Fransisco kan man på The Walt Disney Family Museeum følge Walts vej 
til berømmelse. Jeg besøgte museet i sommeren 2017 og faldt over dette 
citat, der på udmærket vis illustrerer Katz’ model:

“I reached a point that I had so many working with me and there was so 
much time and attention demanded that I had to drop the drawing end of 
it myself.”

Figuren skal naturligvis kun tages som en helt overordnet indikation, for dels 
er både ledere og organisationer forskellige, afhængigt af hvor de er, og hvilken 
branche de arbejder inden for. Dertil kommer, at den tid, vi lever i, stiller andre 
krav til ledernes kompetencer. Fx har globaliseringen betydet langt større behov 
for kompetencer, der gør lederen i stand til at forstå og leve i/med andre kul-
turer og samarbejde med mennesker med andre værdisæt end lederens egne.

Vi skal nu se på et par eksempler på ledere i danske virksomheder.
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