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Struktur

Jacob Morgans 14 principper for fremtidens organisation
Nedenfor er vist en figur, som er inspireret af Jacob Morgans bog The Future of 
work (Morgan, 2014). Ud over at være succesrig forfatter betegner Jacob Mor-
gan sig selv som futurist, dvs. han undersøger, hvordan fremtidens arbejdsliv 
vil forme sig. 

Morgan har brugt sit omfattende netværk blandt topledere til at finde frem til 
14 principper, som vil gælde for fremtidens organisation. I skemaet nedenfor 
er principperne forklaret, og under søjlen “referencer” er der henvisninger til 
steder i denne bog, hvor man kan læse mere om det pågældende princip. 

NR. PRINCIP FORKLARING REFERENCER

1 Opdeling i mindre organisato-
riske enheder, der er geografsk 
fordelt.

Det er ikke længere afgørende, at virksomheden 
samler alt i hovedkvarteret. Man er i større og større 
udstrækning med på at oprette enheder, hvor ar-
bejdskraften findes, infrastrukturen er til stede, osv. 

Kap. 3:
Centralisering –  
decentralisering
Virtuelle organisa- 
tioner og netværks- 
organisationer
Kap. 7:
Den globale organi-
sation

2 Digitalisering og alle er online. Alle organisatoriske enheder skal være forbundet 
med de rigtige mennesker og den nødvendige in-
formation, altid, hvor som helst og på alle enheder. 
Kommunikationsteknologi er centralnervesystemet i 
organisationen, og it-systemerne understøtter virk-
somhedens processer.

Kap. 3:
Virtuelle organisa- 
tioner og netværks- 
organisationer
Kap. 9:
Kommunikation
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