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Ledelse

Når organisationen er på planlægningsstadiet (’frieri’), er der brug for ideer, 
og derfor er det primært entreprenørrollen, der er i fokus, symboliseret ved 
koden paEi.

Når organisationen så småt er kommet ‘op at stå’ og er i sin ‘barndom’, tager 
producentrollen førerskabet (Paei). Efterhånden bliver der brug for entreprenør-
rollen til yderligere at udvikle og igangsætte (PaEi). Denne tid i organisationens 
liv er turbulent. Stifterne af organisationen er stadig med, og der er ikke system 
i tingene. Man roder rundt og prøver nye ting, fejler og prøver igen. Hvis der 
ikke kommer mere styr på tingene, risikerer organisationen at dø, også selvom 
der er brug for den og de ydelser og/eller varer, den leverer.

Hvis organisationen overlever ‘barndommen’, kommer den i ‘teenagealde-
ren’, hvor der er brug for systemer og administrativt styr på tingene. Admini-
stratorrollen kommer her på banen (pAEi). Også denne fase er kritisk, for de 
nye systemer og den øgede administration kan møde modstand, hvilket kan 
føre til splittelse og opløsning. Balance mellem A og E er her nøglen til succes.

Hvis balancen opnås, vil organisationen have nået det, Adizes kalder sit 
“prime”, som kan oversættes til ‘velmagtsdage’ eller ‘bedste alder’. Ledelsen er 
her PAEi.

Ved toppen af sin ydeevne er organisationen “stable”, altså stabil og vele-
tableret. Entreprenørrollen aftager, og organisationen begynder at slappe af og 
‘hygge sig’ – integratorrollen øges.

Herefter går det ned ad bakke. Organisationen bliver i henhold til Adizes 
“aristokratisk”. Der er styr på tingene, men ingen væsentlig nytænkning eller 
drive. Lederrollen er pAei.
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