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Kapitel 11

Projektmodeller
I foregående afsnit har vi gennemgået en traditionel projektmodel. En sådan 
projektmodel kaldes en vandfaldsmodel, idet vi jo begynder i den ene ende, 
bevæger os fremad og slutter i den anden ende. Som i et vandfald er der ikke 
noget tilbageløb. En anden metode er at bruge en iterativ model, hvor vi be-
gynder med en lille bid af projektet, gennemfører alle faserne og så udvider, 
efterhånden som vi bliver klogere. Iteration betyder gentagelse, og det er netop 
det, der sker: Fasemodellen gennemløbes flere gange, indtil vi har hele ‘projekt-
klumpen’ med. En sådan model er vist nedenfor.

I oversigten nedenfor er vist de vigtigste karakteristika for de to typer projekt-
modeller.

VANDFALDSMODEL ITERATIV MODEL

Adskilte og sekventielt ordnede faser. Flere korte gennemløb af alle projektets faser.

Alle krav fastlægges i detaljer før projektet påbegyndes. Kunden inddrages aktivt i projektet.

Kravspecifikationen styrer projektet. Prioriteringer og overordnede mål kendt.

Kundefokus på kravopfyldelse. Detailkrav fastlægges først undervejs, når tiden er inde.

Hver fase afsluttes før ny fase påbegyndes. Der veksles mellem faserne.

Mange ressourcer benyttes på ændringshåndtering.

FIGUR 11.9  Iterativ 
projektmodel.

FIGUR 11.10  Vand-
faldsmodel versus 
iterativ model.
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