
FIGUR 10.24
Eksempler på elementer, der kan indgå i SWOT-analysen.
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Efterfølgende er vist en række hjælpespørgsmål, der kan benyttes af 
en organisation ved udfyldelsen af de fire felter i SWOT-analysen. 
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Interne forhold
I den interne analyse kigger 
vi på organisationen og ser, 
hvad den har været (og sta-
dig er) god til, og hvad det 
har knebet med og stadig 
kniber med.

Hjælpeværktøjer:
Porters værdikædemodel 
(side 460)
BCG-matrix (side 464)

Styrker
Det, vi ved mere om end andre.
Vores kernekompetencer.
Vores navn i branchen.
Beliggenhed, tilkørselsforhold, par-
keringsmuligheder.
God økonomi og velvillig bank.
Gode samarbejdspartnere.
Pålidelige leverandører.
Konkurrencedygtige produkter.
Topmotiverede medarbejdere.
Dygtig ledelse.
Stort kendskab på markedet.

Svagheder
Manglende viden på vigtige områder.
Dårligt renomme.
Dårlig beliggenhed i udkantsområde.
Udfordret økonomi og skeptisk bank.
Retssag mod samarbejdspartner.
Leverandører fx vi ikke kan stole på.
Forældede produkter.
Stor medarbejderomsætning.
Gennemtræk i ledelsen.
Ukendte på markedet.

Eksterne forhold
I den eksterne analyse 
kigger vi på organisationens 
situation nu og i fremtiden i 
forhold muligheder og trus-
ler i den verden, organisatio-
nen befinder sig.  

Hjælpeværktøjer:
Porters five forces (side 468)
PEST, PESTL, PESTLE analy-
se (side 471)

Muligheder
Markedet for vore produkter vokser.
Krisen er ved at være ovre, så folk 
bruger penge igen.
Motorvejene bliver udbygget.
Ny teknologi kan komme os til gode.
Konkurrenterne har problemer.
Bedre eksportstøttemuligheder.
Stigende købekraft i Kina.
Øget konkurrence blandt vore leve-
randører.
Skrappere miljølovgivning vil hjæl-
pe os.

Trusler
Vores kunder har faldende købekraft.
Folk flytter fra vores område.
Ny teknologi kan udfordre vore pro-
dukter.
En af konkurrenterne har fået tilført ny 
kapital.
Krisen i Sydeuropa skader vores mar-
kedsmuligheder.
Vores leverandører har sat priserne op.
Ny lovgivning påfører os ekstraom-
kostninger.
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