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Kapitel 3

Den divisionaliserede form (divisionalised form)
Forholdsvis autonome divisioner, der hver fungerer på den 
måde, der bedst passer til den aktuelle forretning. Den 
divisionaliserede form er ikke en selvstændig organisati-
onsform, men mere et supplement til de ovenfor nævnte, 
som den kan kombinere. Vi kommer senere tilbage til den 
divisionsopdelte struktur.

Adhockratiet (adhocrarcy)
Som navnet antyder, formes denne organisationsform 
efter de opgaver, der skal løses. Denne form benyttes i 
organisationer, der fortrinsvis arbejder med projekter, fx 
filmselskaber, innovative og eksperimentelle organisatio-
ner m.fl. Adhockratiet er pr. definition nemt at forandre. 
Kravene til medarbejderne er store, da alting “flyder”, og 
man i stor udstrækning må skabe sit eget job.

Adhockratiet svarer til Burns og Stalkers organiske 
organisationsform nævnt i foregående afsnit.

FIGUR 3.15  Den divisionaliserede form.

FIGUR 3.16  Adhockratiet.

Missionerende (missionary)
Den sjette organisationsform, der som nævnt kom til senere 
end de oprindelige fem, baserer sig på det sjette element, 
ideologien. Organisationen holdes sammen af en klar og 
stærk mission, som medarbejderne har en stærk tro på.

Denne type organisationer er ofte nonprofit. Eksempler 
er Læger uden grænser og Amnesty International.

Politisk (political)
Den sidste af Mintzbergs organisationsformer er den poli-
tiske, hvor magt overskygger alle andre strukturer. Denne 
type organisation forekommer oftest sammen med en af 
de andre typer, fx maskinbureaukratiet.

Som afslutning på gennemgangen af Mintzbergs organisa-
tionsformer viser oversigten på næste side, hvordan han ser 
omverdenens indflydelse på valget af organisationsform.
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