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Struktur

ØVELSE

PRODUKTOPDELT STRUKTUR
• Udvælg ved hjælp af internettet en organisation, der har en produkt- 

opdelt struktur.
• Diskuter følgende spørgsmål:

- Er der tale om en fuldstændig eller en delvis divisionalisering?
- Hvilke funktioner er corporate, og hvilke ligger i divisionerne?

Geografisk struktur
Organisationer, der skal dække flere lande, har ofte en struktur, der afspejler 
dette. I en sådan organisation kan de centrale funktioner være samlet i corpo-
rate headquarters, mens de funktioner, der kræves, for at organisationen kan 
fungere optimalt i en given geografisk region, er samlet i en enhed – en division. 
Fordelene ved en sådan organisationsform er, at de specielle behov og forhold 
i omgivelserne, der gælder for regionen, tilgodeses af en dedikeret enhed. Be-
slutningerne træffes inden for den enkelte geografiske enhed, og de forskellige 
funktioner i enheden samarbejder mod fælles mål. Ulempen er, som tidligere 
nævnt, at det jo ikke er så effektivt at have flere markedsføringsafdelinger, 
salgsafdelinger osv., samt at ekspertisen inden for de forskellige funktionsom-
råder bliver spredt ud på organisationens divisioner med overlapning og/eller 
huller i viden og ekspertise til følge. Som for den funktionsopdelte struktur er 
det nødvendigt – for at få den geografiske struktur til at fungere optimalt – at 
nogle af de tidligere nævnte horisontale informationsdelingsmetoder benyttes.

FIGUR 3.21  Geogra-
fisk struktur.
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