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Kapitel 4

DISC
Endnu et værktøj til kortlægning af menneskets personlighed er DISC, som er 
baseret på psykologen William Marstons (1893-1947) teori om fire forskellige 
personlighedstyper (Marston, 1928). Marstons teori blev videreudviklet til
DISC-værktøjet af psykologen Walter Vernon Clarke (1905-1978).

DISC har en anderledes tilgang end de teorier og modeller, vi indtil nu har 
set på. Nedenfor er de fire facetter, der udgør DISC, forklaret:

ENGELSK
BETEGNELSE

DANSK
BETEGNELSE FORKLARING

D Dominance Dominans Udviser dominerende adfærd. Har fokus på at styre andre menne-
sker og ændre omgivelserne således, at de kan opnå de resultater, 
som de ønsker.

I Influence Indflydelse Forsøger at øve indflydelse på andre. Har fokus på at påvirke andre 
ved hjælp af overtalelse.

S Steadiness Stabilitet Er modstander af forandring. Har fokus på at samarbejde med an-
dre inden for kendte rammer.

C Compliance Tilpasningsdygtighed Analyserer omhyggeligt og arbejder derefter på at opnå høje resul-
tater. Arbejder disciplineret, systematisk og nøjagtigt.

FIGUR 4.9  Eysencks 
persontyper.

FIGUR 4.10  De fire 
facetter i DISC.
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FIGUR 4.9
Eysencks persontyper.
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