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Kapitel 11

“
11.2 Forandringsledelse

 

Du må selv være den forandring, du ønsker at se i verden.

Mahatma Ghandi (indisk politiker og åndelig leder, 1869-1948) 

I kapitel 4 om mennesket i organisationen så vi på, hvordan mennesker reagerer 
på forandring. Mange organisationers topledere mener, at forandringsparathed 
er en af de vigtigste egenskaber hos deres medarbejdere. 

Kan en organisation ikke implementere forandringer hurtigt nok, går den 
under. Tiden kræver stadigt hurtigere forandringer, samtidig med at verden 
bliver mere kompleks. Deri ligger en stor udfordring, og ikke sjældent hører vi 
om produkter, it-systemer, bygninger og koncepter, der er forældede allerede 
ved ibrugtagningen.

Der er således næppe mange, som er uenige i påstanden om, at vor tid er 
præget af forandringer – mange forandringer. Intet er godt nok. Vi er ikke ef-
fektive nok. Vi er ikke konkurrencedygtige nok. Det går for langsomt. De varer, 
vi producerer, kan laves langt billigere i Kina, Indien eller Østeuropa. 

Dette enorme behov for forandring kræver ledelse – forandringsledelse. Man 
kan med en vis ret påstå, at al ledelse er forandringsledelse, og at der indgår 
forandringsledelse i al ledelse. 

I figuren nedenfor er projektledelse og forandringsledelse sammenstillet. 

FIGUR 11.16  Projektle-
delse og forandrings-
ledelse.
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