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Kapitel 3

3.2 Organisationsstrukturer
Efter nu at have gennemgået grundprincipperne for organisationens struktur 
skal vi først se på de to klassiske måder at strukturere en organisation på:

• Funktionsopdelt struktur
• Divisionsopdelt struktur

Dernæst gennemgår vi en række nyere organisationsformer:

• Matrixorganisation
• Projektorganisation
• Virtuel og netværksorganisation
• Hybride former

Funktionsopdelt/divisionsopdelt
I en funktionsopdelt struktur er organisationens aktiviteter grupperet efter 
funktioner, så fx udviklingsafdelingen er en enhed, salgsafdelingen er en en-
hed osv. En af fordelene ved en sådan struktur er, at man samler al ekspertise 
for den pågældende funktion og derved får optimal faglighed og vidensdeling. 
Samtidig giver det visse stordriftsfordele, at tingene er samlet. Ulempen er, at 
de forskellige organisatoriske enheder hver fokuserer på deres respektive funk-
tioner og derfor kan miste følingen med omgivelserne og dermed markedet. 
De suboptimerer, bliver sig selv nok og mister overblikket. Denne organisati-
onsform tilgodeser heller ikke den horisontale kommunikation og kan føre til, 
at organisationens overordnede mål ikke tilgodeses tilstrækkeligt. For at få en 
funktionsopdelt struktur til at fungere optimalt skal der integreres med nogle 
af de tidligere nævnte horisontale informationsdelingsmetoder.

 FIGUR 3.18  Funktions-
opdelt struktur.
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