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• Ansoffs vækststrategi
• Porters generiske strategier
• The four p’s
• Miles og Snows strategimodel
• Blue ocean strategy
• Disruption

Ansoffs vækststrategi
Den russisk-amerikanske professor med speciale inden for strategisk ledelse, Igor 
Ansoff (1918-2002), har udviklet et værktøj til strategisk analyse (Ansoff, 1987).

Værktøjet skal bruges af organisationens ledelse til at beslutte, hvilken af 
fire mulige strategier der skal vælges for virksomhedens vækst.

Modellen holder markedet, dvs. behovet, op imod organisationens ressourcer og 
kompetencer, udmøntet i produkterne. Inden for henholdsvis produkt og marked 
kan vi vælge enten at bevare tingene, som de er, eller vælge noget nyt. Dette 
efterlader virksomhedens ledelse med fire mulige strategier for produkterne:

• Markedspenetrering, dvs. øgning af markedsandelen.
• Markedsudvikling, dvs. udvidelse af markedsområdet.
• Produktudvikling, dvs. forbedring af produkterne.
• Diversifikation, dvs. det at gå ind på et nyt forretningsområde.

Markedspenetrering (markedsindtrængning) vil sige, at vi øger indsatsen på 
det eksisterende marked for at opnå øget salg og en større markedsandel. Det-
te kan ske ved øget markedsføring, lavere priser, bedre service, mere effektiv 
salgsindsats osv.
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