
217

Mennesker

5

ØVELSE

I det hele taget var Malou en pige, der for 
alvor engagerede sig i de ting, hun brænd-
te for, og som godt kunne blive ganske 
heftig og ophidset, hvis hun mødte nogen, 
som hun var uenig med. Specielt de men-

nesker, der havde en generel negativ hold-
ning til USA og det amerikanske samfund, 
fik dette at føle, for Malou så op til USA og 
den amerikanske levevis.

MALOU 2
• Læs eksemplet Malou 2 (side 216).
• Hvilke referencegrupper har Malou i 

eksemplet?

• Hvilke grupper er du medlem af, og 
hvilke referencegrupper har du?

• 

FIGUR 5.8  Rollerne i 
og omkring teamet: 
Teamsponsor, team-
leder og teammed-
lemmerne.

“
5.3 Rollerne i og omkring teamet

Individuel commitment til gruppens indsats – det er, hvad der får et team 
til at fungere, en organisation, et samfund, en kultur – til at fungere.

Vince Lombardi (amerikansk fodboldtræner, 1913-1970)

Overordnet set er der tre rolletyper i forbindelse med teamet:

• En teamsponsor, som er den leder, der støtter teamet og er ansvarlig for 
dets succes.

• En teamleder, der udfører teamledelse.
• En gruppe teammedlemmer, der udfører teamets arbejde.
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FIGUR 5.8
Rollerne i og omkring teamet: Teamsponsor, teamleder og teammedlemmerne.
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