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Kapitel 3

Det er langt fra altid, at den divisionsopdelte eller den funktionsopdelte struktur 
forekommer i rendyrket form. Man kan sagtens forestille sig en organisation, 
hvor begge former er kombineret.

Vi skal nu se nærmere på tre typer divisionsopdelt struktur:

• Produktopdelt
• Geografisk opdelt
• Markedsopdelt

I nogle – mere akademisk/teoretiske – lærebøger kaldes den divisionsopdelte 
struktur for objektprincippet, hvor objektet så er produkt, geografi og marked.

Produktopdelt struktur
Når organisationens divisioner er dannet ud fra hensynet til de produkter og ser-
vices, som organisationen arbejder med, taler vi om en produktopdelt struktur. 

Divisionaliseringen kan være komplet, således at hver division er helt selv-
stændig med egen økonomifunktion, personale- og andre stabsfunk-
tioner. Der kan også være tale om en delvis divisionalisering, hvor de 
forskellige divisioner fx har fælles udviklingsafdeling, marketingfunk-
tion, økonomi osv. De funktioner, der er fælles for divisionerne, ligger  
så i “corporate headquarters” og kaldes corporate funktioner i modsætning til 
divisionens egne funktioner.

Selvom den produktopdelte struktur sikrer fokus på den enkelte divisions 
produkter eller/og services, er der dog også ulemper: Forholdet mellem corpo-
rate funktioner og divisionens egne funktioner skal balancere. Det er samme 
problemstilling som tidligere omtalt i forbindelse med centralisering og decen-
tralisering. Hertil kommer, at divisionaliseringen kan være omkostningstung, 
især hvis hver division er helt selvstændig med egne funktioner på alle områder. 
Kommunikation og samarbejde mellem de enkelte divisioner kan også være 
vanskelig pga. begrænset horisontal informationsdeling.

FIGUR 3.20  Produkt- 
opdelt struktur.
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