
FIGUR 6.36
Gary Hamels pyramide for menneskelige egenskaber. Tallene angiver  
i %, hvor meget hver af disse menneskelige egenskaber bidrager til 
værdiskabelse.
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De tre nederste egenskaber kan lederen forvente og beordre medarbejderne 
til at levere. I den globale verden er det let at finde disse egenskaber, hvis ikke 
i Danmark så i Østeuropa eller Kina.

De tre øverste egenskaber derimod kan lederen ikke tvinge medarbejderne 
til at levere. Det er her, udfordringen ligger for den organisation, der vil være 
innovativ. Gary Hamel mener således, at lederen skal gøre sig fortjent til med-
arbejdere, der er passionerede, viser initiativ og er kreative. En sådan tilstand 
kan efter Hamels opfattelse nås ved hjælp af ovennævnte tre kriterier.
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FREMTIDENS LEDELSE
• Læs afsnit 3.3 Fremtidens organisationsformer og 6.7 Fremtidens ledelse.
• Tegn et mindmap, hvor der står “Fremtidens ledelse” i midten.
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