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Kapitel 6

ØVELSE

RYANAIR
• Læs eksemplet Ryanair.
• Hvilket menneskesyn har Michael O’Le-

ary ifølge de udtalelser, han er kommet 
med?

• Hvilket menneskesyn har du selv? 

• Hvilket menneskesyn stemmer bedst 
overens med det, du synes er virkelighe-
den i Danmark?

• Hvilket menneskesyn tror du er det mest 
fremherskende i dansk erhvervsliv? Be-
grund dit svar.

Blake & Moutons ledergitter
De to amerikanske psykologer Robert R. Blake (1918-2004) og Jane Mouton 
(1930-1987) beskriver ledere ved hjælp af et koordinatsystem, som viser den 
vægt, lederen lægger på den menneskelige faktor, på den ene skala, og den 
vægt, lederen lægger på produktionsfaktorer – fx effektivitet, fremdrift, tidsplan, 
økonomi m.m. – på den anden skala. Koordinatsystemet kaldes for ledergitteret 
og blev introduceret i 1964 (Blake & Mouton 1964).

FIGUR 6.16  Blake og 
Moutons ledergitter.
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