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Kapitel 5

Belbin mener, at hvert menneske har to-tre roller at spille i et team. Typisk en 
primær og to sekundære roller. De enkelte medlemmers forskelligheder gør det 
muligt at få alle ni roller dækket.

Til at underbygge sin teori har Belbin udviklet værktøjer, så man kan teste sig 
selv og sine teammedlemmer. Værktøjet kan benyttes til at opnå øget selvindsigt 
og er dermed et udgangspunkt for det rigtige karrierevalg.

Ved etablering af et projektteam kan man udføre en Belbin-test på de poten-
tielle teammedlemmer og dermed se, om teamet kommer til at blive et “winning 
team”, eller om visse roller mangler at blive implementeret eller er overrepræ-
senteret. Er der fx for mange koordinatorer (to kan være for mange!) i et team, 
kan det give stridigheder, ligesom for mange analysatorer giver et team, der 
ikke får udført noget i praksis.

Hvis der er problemer i et eksisterende team, kan Belbins teamroller benyttes 
som et diagnosticeringsværktøj.

Trods sine mere end 30 år er Belbins teamroller stadig meget udbredte. Det 
er imidlertid vigtigt at advare mod at bruge værktøjet som andet end en ret-
ningsgiver. Mennesker er forskellige, og det menneskelige sind er komplekst. 
Ingen model kan afspejle dette præcist.

En åbenlys mangel i Belbins teorier er den manglende hensyntagen til sam-
spillet mellem mennesker i teamet. Selvom man på papiret – ved hjælp af Belbins 
tests – har etableret the winning team, kan det i praksis vise sig ikke at fungere, 
fordi der mellem to eller flere personer ikke er den rette ‘kemi’. Omvendt kan 
mennesker vise hidtil skjulte ressourcer, hvis de havner i de rette omgivelser.

Nedenfor er Belbins teamroller sat op i forhold til en stabil/rastløs, indad-
vendt/udadvendt personlighedsprofil samt teamrollerne grupperet efter deres 
stærke sider: handling/eksekvering, mennesker/følelser, tænkning/problem-
løsning.

FIGUR 5.15  Teamets 
dynamik.  
Kilde: Potential.dk
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