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Markedsvæksten er den procentuelle vækst i den samlede omsætning i en periode, 
fx et år, for hele markedet for en bestemt produkttype. Jo større markedsvækst, 
jo mere attraktivt er markedet naturligvis.

Den relative markedsandel beskriver, hvor stor en markedsandel virksomhe-
den har i forhold til sine konkurrenter. Jo større relativ markedsandel, jo større 
succes har SBU’et i forhold til konkurrenterne.

Det kan være svært at indplacere SBU’erne nøjagtigt i BCG-matricen, fordi 
man fx ikke altid har fuld viden om hverken markedets størrelse eller konkur-
renternes markedsandel. Derfor bruges værktøjet oftest på en mere overordnet 
måde, idet BCG-matricen jo fører frem til fire produktkategorier:

Cash cow (lav markedsvækst, høj relativ markedsandel): Gode veletablerede og 
modne SBU’er, som virksomheden tjener penge på, fordi man har været længe 
på markedet og kan udnytte stordriftsfordele. Disse SBU’er er vigtige for virk-
somheden og skaber indtjeningsfundamentet, således at der kan investeres i nye 
SBU’er. Da markedet er et modent marked med lav vækst, er der god mulighed 
for, at konkurrenterne holder sig væk. 
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CASH COW
Klassiske eksempler på produkter, der er cash cows, er Coca Cola, Heinz 
Ketchup, Stryhns leverpostej og Kelloggs Cornflakes. Også søgemaskinen 
Google må siges at være en cash cow. Ingen af de nævnte markeder har høj 
vækst, men de nævnte produkter er markedsledende.
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