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Buchanans og Boddys forandringsmodel
David Buchanan og David Boddy har lavet en model, hvormed en forandring 
kan klassificeres ud fra to dimensioner (Buchanan & Boddy, 1992):

• Hvor central forandringen er i forhold til organisationens grundlæggende 
opgaver (kerneområde – perifert område).

• Hvor vidtgående forandringen er (radikal – inkremental (små- 
justeringer).

De to dimensioner giver i alt fire muligheder:

• I første kvadrant giver forandringen moderat konflikt, og der er kun lille 
risiko for modstand mod forandringen. 

• I anden kvadrant giver forandringen lille konflikt, og der er kun lille risiko 
for modstand mod forandring.

• I tredje kvadrant giver forandringen lille konflikt, og der er moderat risiko 
for modstand mod forandring.

• I fjerde kvadrant giver forandringen høj konflikt, og der er stor risiko for 
modstand mod forandring.
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BUSINESS-UNITS 2
Den ændring, direktøren gennemfører i 
eksemplet Business-units 1, er radikal og 
omhandler organisationens kerne. Dette 

er ifølge Buchanans og Boddys foran-
dringsmodel grunden til, at forandringen 
medfører stor konflikt og stor modstand.
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