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Kapitel 8

ØVELSE

vægt på stabilitet, orden og kontrol. Den anden dimension skelner mellem 
organisationer, der lægger vægt på intern orientering, helhed og enighed, og 
organisationer, der lægger vægt på ekstern orientering, forskellighed og riva-
lisering. I kapitel 10 om organisationens strategi kigger vi nærmere på CVF.

FIGUR 8.5  Competing 
values framework.

TOBIAS
• Læs eksemplet Tobias på side 366.
• Hvilken organisationskultur findes i In-

noit, inden Tobias ansættes? 
 
 
 
 

• Idet vi går ud fra, at Tobias kommer fra en 
af de store gamle banker, hvilken organi-
sationskultur tror du så en sådan bank 
tilhører?

• Forklar ud fra CVF-modellen, hvordan 
Tobias påvirker kulturen i Innoit?
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