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Når vi har udarbejdet en ærlig og retvisende strategisk analyse, dvs. fået afdæk-
ket organisationens styrker, svagheder, muligheder og trusler, er næste skridt at 
fastlægge strategien, altså udstikke de nye mål og vejen til at nå dem. 

Hvad kendetegner en god strategi:

• Den skal være konsistent. De enkelte dele – vision, værdier, mål osv. – skal 
hænge sammen, og der må ikke være modsætninger.

• Den skal være ambitiøs, men realistisk. Vi skal have noget at stræbe efter, 
men strategien skal ikke være baseret på urealistiske forudsætninger, og 
det skal være inden for rækkevidde at nå målene Ellers mister organisatio-
nens medlemmer motivationen.

• Den skal være baseret på grundige strategiske analyser, der afspejler mar-
keds- og konkurrenceforholdende.

• Den skal sikre, at organisationen udvikler sig i den rigtige retning, dvs. 
øger sine konkurrencemæssige fordele og forandrer sig i takt med udvik-
lingen i omgivelserne og samfundet.

10.5 Design af strategi

In real life, strategy is actually very straightforward. You pick a general 
direction and implement like hell.

Jack Welch (tidligere CEO for General Electric, 1935- ) (Welch, 2005)
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