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Freuds tredeling af personligheden (superego, ego og det’et) findes også hos 
den danske filosof Søren Kirkegaard (1813-1855), der i værket Sygdommen til 
døden fra 1849 taler om en opdeling af menneskets sind i kælderen, stuen og 
1. sal. Visse forskere mener, at Freud plagierede Kirkegaard.

Vi skal ikke komme yderligere ind på, hvilke faktorer der påvirker personlighe-
den, men i stedet se på nogle teorier og modeller til beskrivelse af den.

Den første teori om personligheden, som vi skal gennemgå, er udtænkt 
af den græske læge Hippokrates for 2.400 år siden. Dernæst følger MBTI og 
Eysencks persontyper, begge introduceret omkring midten af 1900-tallet. De 
tre sidste teorier/modeller, som præsenteres, er DISC, Cattells 16 karaktertræk 
og the big five.

Hippokrates’ fire temperamenter
Den græske læge Hippokrates (460-377 f.Kr.), der i øvrigt betragtes som læge-
kunstens far, opdelte mennesker i følgende fire grupper:

• Melankolikere, der er pessimistiske og stille.
• Sangvinikere, der er optimistiske og åbne.
• Flegmatikere, der er rolige og passive.
• Kolerikere, der er rastløse og aktive.

Disse fire betegnelser benyttes sjældent i vore dage i professionelt organisati-
onsarbejde, men flere af dem er godt indarbejdede i dagligdagens sprog.

MBTI
En anden personlighedsmodel, der til gengæld stadig anvendes meget i forbin-
delse med personlighedstest, er MBTI. 

FIGUR 4.4  Freuds 
model af personlig-
heden. 
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FIGUR 4.5  Hippokra-
tes (460-377 f.Kr.)
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