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Kapitel 10

EKSEMPEL

Dog (lav markedsvækst, lav relativ markedsandel): Disse SBU’er bør afvikles, 
medmindre virksomheden tjener penge på dem. Dogs er typisk SBU’er, der 
indtager markedets 3. eller 4. plads. 

Star (høj markedsvækst, høj relativ markedsandel): Virksomheden investerer 
meget i disse SBU’er, der også tjener mange penge ind. Da stars er fremtidens 
cash cows, er det fornuftigt at få udviklet disse SBU’er.

STAR
I foråret 2019 er markedet for videostreamingtjenester i vækst, og udbyderen  
Netflix har en høj relativ markedsandel.

Question mark (?) 
Det nye SBU begynder i introduktionsfasen som question mark (?) (høj mar-
kedsvækst, lav relativ markedsandel).

Nedenfor er vist produktets livscyklus, hvor de forskellige faser er indtegnet. 
Faserne er: 

• Introduktion
• Vækst
• Modning
• Nedgang

FIGUR 10.19  Produktet/
produktgruppens 
livscyklus.
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