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FIGUR 4.28  Maslows 
behovspyramide. 

• Sociale behov (affiliation), fx at være accepteret, have venner og kær- 
lighed.

• Egobehov (esteem), fx status, at få ros og have selvtillid.
• Selvrealisering (selffulfilment), fx blive udfordret, udvikle sig, føle, man 

gør en forskel, frihed, uafhængighed.
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Behovspyramiden er generel for alle mennesker, men det er naturligvis indivi-
duelt, hvordan de enkelte behov vægtes. Det afhænger af det enkelte menne-
skes natur, sted i livet, livssituation osv. Man kan således tale om en individuel 
behovsprofil, der igen kan omsættes til en individuel motivationsprofil, som 
viser på hvilke niveauer, der er uligevægt, og hvordan medarbejderen således 
kan motiveres.

FIGUR 4.29  I internet-
tets tidsalder og med 
den omsiggribende 
brug af sociale medier 
(SoMe) er denne nye 
version af behovs- 
pyramiden blevet 
foreslået.
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