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Kapitel 6

skede mål. Ledelsesformerne anerkendende ledelse, værdiledelse og vidensledelse 
indeholder store elementer af selvledelse og er derfor medtaget i dette afsnit 
om selvledelse.

Ser vi på den historiske udvikling inden for organisationsteorierne, som blev 
omtalt i kapitel 2, er der en udvikling fra den klassiske organisationsteori og op 
til vore dages udstrakte brug af selvledelse i organisationerne. I den klassiske 
organisationsteori skulle de enkelte medarbejdere – groft sagt – gøre, som le-
deren sagde. Der blev hverken tilladt eller forventet noget væsentligt selvstæn-
digt initiativ bortset fra i helt konkrete praktiske situationer i forbindelse med 
løsning af arbejdsopgaverne. Så kom human resource-teoretikerne, der slog 
til lyd for involvering og motivering af medarbejderne. Med denne udvikling 
fulgte større ansvar til medarbejderne og således det, vi med en fællesbeteg-
nelse kalder selvledelse.

Nedenfor er vist Tannenbaum & Schmidts model for lederstile. Modellen 
blev gennemgået på side 300 i afsnit 6.4 om lederstil.

Figuren viser sammenhængen mellem lederstil og selvledelse. Til venstre i fi-
guren har vi den autokratiske (autoritære) leder, der giver ingen eller lidt rum 
for selvledelse. Til højre den demokratiske leder, der kan give medarbejderne 
fuld frihed.

Den lederstil, der er behov for, når selvledelse skal realiseres, er uddelegering 
og coaching (side 295). Lederen trækker sig tilbage og sørger for nogle overord-
nede rammer og pejlemærker for medarbejderen. Herefter følges der jævnligt 

FIGUR 6.25  Selvledel-
se vist med Tannen-
baum og Schmidts 
model.

SELVLEDELSE

AUTORITÆR LEDER DEMOKRATISK LEDER

Lederens brug af autoritet

1. 
Lederen 
træffer 
beslutnin-
gerne og 
kommuni-
kerer dem.

2.
Lederen 
’sælger’ 
sine beslut-
ninger til 
gruppen.

3. 
Lederen 
præsen-
terer sine 
idéer og 
inviterer til 
spørgsmål.

4.
Lederen 
præsente- 
rer sin 
foreløbige 
beslutning, 
men lægger 
op til dis-
kussion og 
ændringer.

5. 
Lederen 
præsen-
terer 
problem-
stillingen, 
beder om 
forslag og 
beslutter 
herefter.

6. 
Lederen 
forklarer, 
definerer 
rammer 
og lader 
grupper 
beslutte.

7. 
Lederen 
lader grup-
pen beslut-
te indenfor 
de rammer 
lederen 
selv er  
blevet  
pålagt.

Medarbejdernes råderum
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