
FIGUR 10.49
Forberedelse og implementering af strategi er tredje fase i strategiprocessen.
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Kapitel 10

10.6 Forberedelse og implementering af 
strategi

Man har en tendens til at se implementeringen af strategien som den sid-
ste fase i strategiplanlægningen. Man arbejder i stedet op imod at have 
den gode dag i bestyrelseslokalet, hvor strategien bliver godkendt. Det er 
en fejl. Implementeringen skal ikke være en fase til sidst i forløbet. Den 
skal være med fra starten af strategiplanlægningen. Processen løber ellers 
nemt træt til sidst, og så er der ikke kræfter nok til at få strategien gen-
nemført. Det skal der meget mere fokus på.

Lars Kirkegård (partner i konsulentvirksomheden Implement A/S,  
til Børsen, den 23. maj 2007)

Når strategien er designet og vedtaget, skal den føres ud i livet, dvs. strategi-
en skal implementeres. Denne fase er for mange organisationer den sværeste. 
Indtil nu har strategiprocessen jo ‘kun’ bestået af skrivebordsarbejde. Det at få 
tingene til at virke i den virkelige verden er svært. Samtidig er der en tendens 
til, at topledelsen nu læner sig tilbage og føler, den har gjort sit. Intet kunne 
være mere forkert: Det er først nu, arbejdet begynder. Ved implementering af 
den nye strategi har topledelsen en kæmpemæssig ledelses- og ikke mindst 
kommunikationsopgave foran sig.

At strategiimplementering er svær, resulterer naturligvis også i, at den så 
ofte fejler. Adskillige både danske og internationale undersøgelser har gennem 
tiden vist, at mere end halvdelen af de virksomheder, der arbejder med strate-
giimplementering, ikke lykkes i tilfredsstillende grad. 

FIGUR 10.49  Forbere-
delse og implemen-
tering af strategi er 
tredje fase i strategi-
processen.
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