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Kapitel 6

ØVELSE

Tannenbaum & Schmidts model
Lewins teori med kun tre lederstile udgør en noget simplificeret model. Denne 
udfordring tog de amerikanske ledelsesteoretikere Robert Tannenbaum (1915-
2003) og Warren H. Schmidt (1920-2016) op og udviklede en mere detaljeret 
model (Tannenbaum & Warren, 1958). Modellen blev revideret i 1973.

Tannenbaum & Schmidts model for lederstile indeholder syv lederstile med 
en glidende overgang mellem hver, derfor kaldet Tannenbaum & Schmidts 
continuum model. 

FIGUR 6.21  Tannen-
baum & Schmidts 
model for lederstile.

LEWIN SAMMENLIGNET MED 
TANNENBAUM & SCHMIDT
• Vurdér, hvordan Lewins tre lederstile pas-

ser sammen med Tannenbaum & Sch-
midts model, og begrund dit svar.

DANSK LEDER I KINA 2
• Læs eksemplet Dansk leder i Kina (side 

383), og tag stilling til, hvilken lederstil 
lederen benytter, og hvilken lederstil med-
arbejderne havde forventet.

LEDER VED ET TILFÆLDE 2
• Læs eksemplet Leder ved et tilfælde  

(side 299).
• Hvilken lederstil valgte Signe? Begrund 

dit svar. 

LEDERSTIL
• Gennemgå figur 6.13 og 6.14.
• Kan du efter at have læst afsnittet om  

lederstil se flere faktorer, der påvirker  
valget af lederstil?

• Begrund dit svar.
• Har du tilføjelser/rettelser til 2. søjle i  

figur 6.15?
• Begrund dit svar.

AUTORITÆR LEDER DEMOKRATISK LEDER

Lederens brug af autoritet

1. 
Lederen 
træffer 
beslutnin-
gerne og 
kommuni-
kerer dem.

2.
Lederen 
’sælger’ 
sine beslut-
ninger til 
gruppen.

3. 
Lederen 
præsen-
terer sine 
idéer og 
inviterer til 
spørgsmål.

4.
Lederen 
præsente- 
rer sin 
foreløbige 
beslutning, 
men lægger 
op til dis-
kussion og 
ændringer.

5. 
Lederen 
præsen-
terer 
problem-
stillingen, 
beder om 
forslag og 
beslutter 
herefter.

6. 
Lederen 
forklarer, 
definerer 
rammer 
og lader 
grupper 
beslutte.

7. 
Lederen 
lader grup-
pen beslut-
te indenfor 
de rammer 
lederen 
selv er  
blevet  
pålagt.
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