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Kapitel 3

Mintzbergs organisationsformer
Som det også er nævnt i kapitel 2 i forbindelse med omtalen af den moderne 
strukturelle organisationsteori (afsnit 2.6), kommer vi ikke uden om Henry 
Mintzbergs omfattende arbejde (Mintzberg, 1979) (Mintzberg, 1989). 

I dette afsnit om grundprincipperne i organisationens struktur skal vi se på 
Mintzbergs seks byggeblokke og de syv organisationsformer.

På figur 3.10 er Mintzbergs organisationsmodel med byggeblokkene vist. I 
tabellen nedenfor er den forklaret, og de internationale betegnelser angivet.

DANSKE 
BETEGNELSER

INTERNATIONALE 
BETEGNELSER KOMMENTAR EKSEMPLER

Topledelse Strategic apex Linjefunktion, der har det overord-
nede ansvar for organisationen.

Bestyrelsen, administrerende di-
rektør.

Mellem-
ledelse

Middle line Linjefunktion, der forbinder den 
øverste ledelse med produktions-
kernen gennem et hierarki af mel-
lemledere.

Funktions- og områdedirektører, 
udviklingschef, salgschef, indkøbs-
chef osv.

Produktions-
kernen

Operating core Linjefunktion, som består af de 
personer, der udfører arbejdet, 
som frembringer organisationens 
produkter og ydelser.

Sælgere, programmører, ingeniører, 
designere, kundekonsulenter osv.

Teknostruktur Techno structure Stabsfunktion, der arbejder med 
effektivisering af organisationens 
arbejde.

Controllere, strategisk planlægning, 
produktionsplanlægning, persona-
letræning, arbejde med optimering 
af arbejdsgange.

Støttestab Support staff Stabsfunktion, der yder støtte til 
organisationens enheder.

Juridisk afdeling, marketing, udvik-
ling, lønadministration, reception, 
forsendelse, kantine.

Ideologi Ideology De traditioner og overbevisninger, 
som gør organisationen unik.

Et fælles mål.

FIGUR 3.10  Mintz-
bergs organisations-
model.

FIGUR 3.11  Mintzbergs 
byggeblokke til orga-
nisationsmodellen.
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