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Modellen bruges til at vurdere konkurrenceforholdene i branchen og benyttes 
på den måde, at man begynder i midten med skarpt at definere og afgrænse, 
hvilken branche der er tale om. 

De fem kræfter er:

1. Eksisterende konkurrence i branchen
• Hvordan er konkurrencesituationen? 
• Er markedet i vækst?
• Hvilke fordele har konkurrenterne?

2. Truslen fra nye indtrængere
• Hvor svært er det for nye firmaer at komme ind i branchen? Hvor høj 

en barriere møder de? Barrieren er fx høj, hvis det kræver store inve-
steringer eller stor kapacitet i produktionen at komme ind på marke-
det. Andre grunde til, at det kan være svært for nye firmaer at komme 
ind på markedet, kan være mangel på distributionskanaler, godkendel-
seskrav, patenter m.m.

3. Købernes forhandlingsstyrke
• Hvor nemt er det for kunderne at købslå? 
• Kan kunderne spille leverandørerne ud mod hinanden? Hvis virksom-

heden har monopol, er købernes forhandlingsstyrke lille.

4. Leverandørernes forhandlingsstyrke
• Hvilken indflydelse har leverandørerne? Hvis leverandøren er den 

eneste, der kan levere det produkt, virksomheden skal bruge, har leve-
randøren særdeles stor forhandlingsmagt.

5. Truslen fra substituerende produkter
• Hvor nemt er det at substituere branchens produkter? Kan kunderne 

få tilfredsstillet deres behov ved hjælp af andre typer produkter?
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