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Kapitel 5

Modellen består af fem faser (figur 5.20), og på figur 5.21 kan man se, at Tuck-
mans model passer fint sammen med den tidligere viste kurve for gruppens 
udvikling fra arbejdsgruppe til high performance-team. I det følgende er de 
fem faser kort gennemgået.

Forming
Gruppemedlemmerne mødes. Alle ‘føler hinanden på tænderne’ og er afventende, 
indtil man har lært hinanden at kende og ved, hvad gruppens og ens egen opgave 
går ud på. I denne fase er det teamlederens opgave at skabe tryghed og klarhed.

Storming
Gruppemedlemmerne ‘vågner op’ til realiteterne og finder ud af, at tingene 
ikke er perfekte. Man positionerer sig, og magtkampe opstår. Teamlederen 
skal i denne fase løse konflikter og klart markere målene for gruppens arbejde.

FIGUR 5.20 Tuckmans 
model for team- 
udvikling.

FIGUR 5.21  Tuckmans 
model.
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FIGUR 5.21
Tuckmans model.� © Praxis − Nyt Teknisk Forlag




