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Kapitel 11

I figuren nedenfor er vist projektlederens byrdekurve (Kousholt, 2012). Den 
ene projektledertype (1) får ikke planlagt projektet ordentligt og kommer til 
at miste grebet med brandslukning til følge. Projektledertype (2) satser hårdt 
på planlægningen og fastholder derfor grebet om projektet i hele dets levetid.

Uanset om det er et helt projekt, et forprojekt eller en del af et projekt, vi skal 
planlægge og specificere, gælder det, at opgavens succesfulde løsning er en 
forudsætning for, om projektet lykkes.

Projektlederen skal på forhånd forsøge at planlægge, hvordan de udfor-
dringer, der uvægerligt kommer i projektet, skal håndteres. Det kræver et godt 
kendskab til projektets interessenter (se interessentanalysen side 336), både de 
interne og de eksterne. Også en omhyggeligt udført risikoanalyse er påkrævet, 
så projektlederen ved, hvilke forhindringer der skal styres uden om. 

Her er de typiske problemstillinger, som en projektleder vil møde:

• Manglende kontrol over de udlånte projektmedarbejdere.
• Manglende engagement hos projektmedarbejdere .
• Han/hun får ikke de ønskede ressourcer, hverken målt i antal eller tids-

rum.
• Afvigelser fra planer og budgetter – det vil ske, så spørgsmålet er ikke, om 

det vil ske, men om afvigelserne er acceptable.
• Kundens behov og forventninger ændrer sig undervejs i projektet.
• Der vil være dele af de nedskrevne krav, som giver anledning til fortolk-

ning og måske endda konflikt.
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