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Kapitel 4

Reaktioner på forandring

Det er ikke de stærkeste arter, der overlever, ej heller de mest intelligente, 
men derimod dem, der reagerer bedst på forandringer.

Charles Darwin (engelsk naturforsker og geolog, 1809-1882)

Stillet over for en forandring har et menneske reelt to muligheder:

• At være positiv
• At være negativ

I det første afsnit i dette kapitel så vi, at nogle mennesker er åbne over for noget 
nyt, mens andre er mere konservative. Medvirkende til, hvordan vi reagerer på 
forandring, er naturligvis, hvad vi får ud af det, og her kan bidrag-belønnings- 
modellen, som vi kommer tilbage til i kapitel 10 om strategi (afsnit 10.4), an-
vendes. Vores motivation spiller også ind, og her henvises til afsnittet om mo-
tivation  i kapitel 6 om ledelse (afsnit 6.5).

“

FIGUR 4.37  Reaktio-
ner på forandring.
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