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I ikke så strukturerede virksomheder, der måske ovenikøbet er karakteriseret 
ved mangel på ressourcer, er skraldespandsmodellen en god beskrivelse af den 
måde, beslutninger ofte træffes på.

Lad os se på et andet eksempel:

HVORDAN WEB-PROJEKTET BLEV VIRKELIGHED
Salgschefen Svend i koncernens afdeling 
for systemkomponenter havde længe 
ønsket sig at få re-designet afdelingens 
webside, der mildest talt var utidssvaren-
de. Svend havde forsøgt at få penge til 
projektet, men det blev fjernet i den sidste 
sparerunde inden budgettets vedtagelse. 

Alligevel forsømte Svend ikke nogen 
lejlighed til at gøre opmærksom på det 
fornuftige i at gennemføre projektet. To 
måneder inde i det nye år bar Svends an-
strengelser frugt. Personalechefen fra fir-
maets hovedkontor ringede og fortalte, at 
en særdeles kompetent webdesigner hav-
de søgt job i firmaet. Situationen var den, 

at hun (webdesigneren) havde så gode 
referencer, at man gerne ville ansætte 
hende. Imidlertid var der pt. ikke noget at-
traktivt job til hende, og personalechefen 
havde jo hørt, at Svend havde et projekt, 
der måske kunne egne sig. Hvis Svend 
ville tage webdesigneren under sine vin-
ger i et halvt år, ville hovedkontoret betale 
hendes løn. Når det halve år var gået, ville 
hovedkontoret selv starte aktiviteter op, 
der kunne beskæftige hende.

Svend sagde ja tak, og problemet (af-
delingens webside, der trængte til re-de-
sign) havde fundet sin løsning (gratis web-
designer i et halvt år).
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