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Kapitel 5

5.2 Typer af grupper/teams

Lyt ikke til en mand, der siger, at vi er nødt til at arbejde sammen som et 
team. Han mener, at vi er nødt til at arbejde, som han siger.

C.J. Langenhoven (sydafrikansk forfatter, 1873-1932)

Når vi taler om grupper og teams, findes der forskellige typer. I det følgende 
bruger vi kun ordet “gruppe”, selvom der godt kan være tale om et team eller 
en mellemting mellem en gruppe og et team. 

Formelle og uformelle grupper
Opdelingen mellem formelle og uformelle grupper tager udgangspunkt i grup-
pen, og hvordan den er opstået. Se også kapitel 3 for mere om den uformelle 
organisation.

Formelle grupper etableres i organisationen for at opfylde et bestemt formål. 
Den formelle gruppe er besluttet og kendt af ledelsen og optræder på organi-
sationsdiagrammet. Der kan være tale om en permanent gruppe, der etableres 
for en længere ukendt periode, eller en gruppe, der har en begrænset levetid, 
indtil opgaven er løst. Sidstnævnte kaldes ad hoc-grupper eller projektgrupper. 
I kapitel 11 skal vi se mere detaljeret på projekter og projektgrupper.

Uformelle grupper optræder ikke på organisationsplanen og er ikke altid 
kendt af ledelsen. Den uformelle gruppe dannes af deltagerne ud fra et behov, 
disse har. Det kan fx være et tryghedsbehov, eller fordi deltagerne har sam-
menfaldne interesser. Det kræver et godt kendskab til organisationen at kunne 
gennemskue, hvad der er af uformelle grupper, og hvem der er medlem.
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FIGUR 5.6  Forskellige 
typer af grupper.
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