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Kapitel 3

En anden organisationsform er den rene projektorganisation, hvor alle or-
ganisationens opgaver løses vha. projekter, og hvor funktioner/divisioner er 
afskaffet. Projektlederen og projektmedarbejderne er fuldt ud dedikerede til 
projektet. Denne organisationsstruktur er ekstremt fleksibel. Direktionen be-
høver ikke låse sig fast på en statisk organisation, men kan oprette og nedlægge 
projekter efter behov. Ulempen er fraværet af afdelinger fx til fastholdelse af 
det tværfaglige miljø.

Fordelene ved den rene projektorganisation er, at projektlederen har det fulde 
ledelsesansvar for projektdeltagerne og ikke skal slås med linjeledere om res-
sourcerne. Kommunikationen internt i projektgruppen er enkel, da alle er samlet 
i en enhed. Der er fuld fokus på det enkelte projekt – gruppen og projektlederen 
lever deres eget liv. Medarbejderne har kun en chef – projektlederen – og denne 
har også ansvaret for deres videreudvikling, lønforhandlinger m.m.

Ulemperne kan være, at informationsdelingen på tværs af projekterne kræver en 
indsats. Når projektet nærmer sig sin afslutning, kan deltagerne føle sig usikre på 
fremtiden (”hvor skal jeg arbejde efter projektets ophør?”). Endvidere kan der være 
manglende fleksibilitet ved organisering af nye projekter, idet fx hver projektleder 
vil holde på sine folk. Falder en projektmedarbejder bort (siger op, bliver syg osv.), 
må projektlederen så ud og finde en ny ‘uden for’ huset.

I praksis vil det være meget sjældent, at man finder den rene projektorganisation 
eller den rene matrixorganisation. 

I tabellen på næste side er fordele og ulemper ved henholdsvis den rene 
projektorganisation og matrixorganisationen vist.

FIGUR 3.24  Ren pro-
jektorganisation.
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