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ØVELSE

ANNES JOBTILBUD
• Læs eksemplet Annes jobtilbud (side 158).
• Analysér Annes jobtilbud og hendes overvejelser ved hjælp af VIE-teorien.

Porter & Lawler 
Lyman W. Porter (1930-2015) og Edward Emmet Lawler III (1938- ) arbejdede 
videre på Vrooms teori, hvorved der fremkom en mere komplet motivationsteori 
(Porter & Lawler 1968).

Af figuren ovenfor fremgår det, at udgangspunktet er Vrooms VIE-teori (figur 
4.34), men at en række faktorer er tilføjet:

• Kompetencer og karaktertræk. Dette betyder, at det afhænger af medar-
bejderens kompetencer og karaktertræk, om den personlige indsats fører 
til målopfyldelse for organisationen.

• Rolleopfattelse/rolleklarhed. Dette betyder, at det afhænger af medarbej-
derens forståelse for sin rolle i jobbet, om den personlige indsats fører til 
målopfyldelse for organisationen.

• Belønningens opfattede retfærdighed. Det har således betydning for moti-
vationen, om medarbejderen synes, at den personlige belønning er retfær-
dig i forhold til den personlige indsats.

• Den personlige belønning kan både føre til indre og ydre motivation (se 
side 142).

FIGUR 4.35  Porter & 
Lawlers motivations-
teori. 
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