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ØVELSE

10.4 Strategisk analyse

Når vi foretager en strategisk analyse af en organisation, undersøger vi organi-
sationen, dens situation og dens omgivelser med det formål at få en ærlig “til-
standsrapport”, således at vi har et godt grundlag for at formulere en strategi. 

Den strategiske analyse opdeles i en intern analyse og en ekstern analyse:

• Den interne analyse skal føre frem til et ærligt billede af, hvad organisa-
tionen kan og er god til, samt hvad den ikke er så god til. Der fokuseres på 
organisationens forhistorie op til og med nutiden.

• Den eksterne analyse skal føre frem til et ærligt billede af, hvilken situa-
tion organisationen er i i forhold til dens omgivelser, og hvad dette bety-
der for fremtiden. Der fokuseres på nutiden og fremtiden. 

I oversigten på næste side er vist de emner, der bør indgå i henholdsvis den 
interne og den eksterne analyse. Listen er lang, og nedenstående er på ingen 
måde en komplet fortegnelse over emner.

MINTZBERGS TI TILGANGE TIL STRATEGIUDVIKLING
• Hvilken af Mintzbergs ti tilgange til 

strategiudvikling (figur 10.3) benytter vi 
fortrinsvis i den strategiproces, som vi 
gennemgår her i bogen? 

• Vurdér hver af de øvrige ni af Mintz-
bergs skoler for at se, om de i mere 
eller mindre omfang også er berørt i 
den strategiproces, som vi gennemgår 
her i bogen.

FIGUR 10.6  Strategisk 
analyse er den første 
fase i strategi- 
processen.

Strategisk 
analyse

Design af  
strategi

Forberedelse og 
implementering 
af strategi

Evaluering  
af proces  
og strategi

Organisation og mennesker_tryk.indd   451 31-07-2019   13:59:42




