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Ledelse

Der er to vigtige problemstillinger i forbindelse med projektets organisering:

1. Hvor (højt) er projektet placeret i organisationen?
2. Hvordan er projektet organiseret?

For at begynde med det første: Det er ikke tilfældigt, at en klemt administrerende 
direktør, der stiller op på et pressemøde og forklarer, hvordan han vil sikre, at 
et skibbrudent projekt, som han i sin organisation har ansvaret for, kommer på 
ret køl, altid siger: “Og fra nu af refererer projektlederen direkte til mig!”

Klarere kan det ikke siges: Et projekt, der sorterer direkte under topchefen, 
ER vigtigt.

Når et projekt har reference langt nede i organisationen, sender det også et 
signal om, at det ikke har topledelsens bevågenhed.

Selve projektet kan naturligvis organiseres på mange måder, og vi skal ikke 
her gå ned i diskussionen matrixorganisation eller projektorganisation – den 
er taget i kapitel 3.

Lad os kigge på selve projektet. 
På figuren er vist projektlederen og projektdeltagerne samt nogle eksterne 

grupper. Disse grupper er ikke altid nødvendige eller ønskelige, men er medta-

FIGUR 11.13  Organi-
sering af projektet i 
organisationen.

Følgegruppe

Referencegruppe

Projektejer/sponsor

Styregruppe

Projektleder

Delprojekt-
leder

Projektgruppe

Brugergruppe
Kvalitetschef
Kontraktchef
Projektcontroller
Claimsmanager
Juridisk chef
Indkøbschef

Beslutningsgruppe

Delprojekt-
leder

Delprojekt-
leder

Organisation og mennesker_tryk.indd   551 31-07-2019   14:00:02




