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ØVELSE

For at undgå, at gruppetænkning opstår, skal man gøre følgende:

• Vise åbenhed over for forskellige synspunkter og udøve en lederstil, der 
byder alle synspunkter velkomne og accepterer forskelligheder.

• Undgå isolation af gruppen og invitere eksterne parter ind for at komme 
med konstruktiv kritik af gruppens arbejde samt vise eksempler på, hvor-
dan andre arbejder.

• Undgå autoritær ledelse, skabe et inddragende miljø og invitere forskelli-
ge gruppemedlemmer på banen – lad det evt. gå på skift at styre mødet.

 
Ringelmann-effekten eller social loafing
En fransk professor, Max Ringelmann (1861-1931), fandt i 1913 frem til, at 
gruppemedlemmernes arbejdsniveau sænkes, når de arbejder sammen i grup-
pen. Ved at lade gruppemedlemmerne trække i et reb fandt Ringelmann frem 
til, at en gruppe på to personer kun ydede 93 % af deres samlede potentielle 
ydelse, en gruppe på otte personer ydede kun 49 % af deres samlede ydelse. 
Max Ringelmanns forsøg viste et klart tab i gruppens ydelse proportionalt med 
stigningen i antallet af gruppemedlemmer. Fænomenet kaldes Ringelmann-ef-
fekten og er illustreret med kurverne herunder.

FIGUR 5.27  Ringel-
mann-effekten.
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GRUPPETÆNKNING
• Udvælg grupper omkring dig, fx på 

arbejdet, studiet, blandt venner, i for-
eninger, familien eller i det offentlige 
rum, fx politiske partier, facebookgrup-
per osv. 
 
 

• Undersøg disse grupper for gruppe-
tænkning ved hjælp af de otte punkter 
i figur 5.26.

• Hvis du konstaterer gruppetænkning, 
analysér da effekten af gruppetænk-
ningen.
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