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Maslows teori er blevet kritiseret for at være for simplificeret og er da heller ikke 
særligt godt underbygget med forsøg. Dog er Maslows behovs-pyramide den 
dag i dag et vigtigt udgangspunkt for forståelsen af menneskelig motivation.

Maslows arbejde er præget af stor optimisme på vi menneskers vegne. Vejen 
er åben til hierarkiets top, hvor vi med Maslows egne ord kan blive alt det, vi 
er i stand til at blive. En af dem, der tog Maslows teorier til sig og fik væsentlig 
indflydelse på disses udbredelse, var Douglas McGregor (se afsnit 2.5), hvis 
teori Y bygger på tankerne i Maslows behovspyramide.

Alderfers ERG-model
Den amerikanske psykolog Clayton Alderfer (1940-2015) arbejdede videre 
med Maslows teorier og omarbejdede nogle år senere Maslows pyramide til 
ERG-modellen (Alderfer, 1972).

ALDERFERS  
BETEGNELSER

DANSKE  
BETEGNELSER FORKLARING

Existence Eksistensbehov Svarer til de fysiske behov i Maslows pyramide samt 
de af Maslows tryghedsbehov, der har med den fysi-
ske sikkerhed at gøre.

Relationship Kontaktbehov Svarer til Maslows sociale behov samt de resterende 
af tryghedsbehovene.

Growth Vækstbehov Svarer i store træk til Maslows ego og selvrealiserings-
behov. Alderfer går dog lidt videre her og mener at 
vækstbehovet handler om at undersøge, udforske og 
beherske livet og ens omgivelser. FIGUR 4.30  Alderfers 

betegnelser.

FIGUR 4.31  Alderfers 
ERG-model. 
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FIGUR 4.31
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