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Ledelse

Hersey og Blanchards model

En leder er ikke en administrator, der elsker at styre andre, men en per-
son, der bærer vand til sine folk, så de kan komme videre med deres job.

Robert Townsend (amerikansk forretningsmand, 1920-1988)

De to amerikanske professorer Paul Hersey (1931-2012) og Kenneth H. Blan-
chard (1939- ) lancerede i 1969 en model med lederroller (S1-S4), som tilpasses 
medarbejdernes modenhedsniveau (M1-M4) (Hersey og Blanchard, 1969). 

I modsætning til Blake & Moutons ledergitter arbejder Hersey og Blanchards 
model med situationsbestemt ledelse, dvs. at lederen skal tilpasse sin lederstil 
til det, medarbejderne har behov for.
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FIGUR 6.17  Hersey og 
Blanchards situati-
onsbestemt ledelse.
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