
FIGUR 6.22
Magtdiamanten: Lederens midler til at opnå magt/autoritet. French og Ravens 
model.
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Kapitel 6

gaver eller bliver behandlet dårligt, fx ved at få tildelt en lidet attraktiv 
arbejdsplads. 

• Legitimitet (legitimate power). ‘Striber på skuldrene’ eller den organisa-
toriske placering og opbakning, der giver lederen retten til at lede. Alle i 
organisationen ved, at den administrerende direktør er øverst i ledelses-
hierarkiet.

• Forbillede (referent power). Denne form for magt har den karismatiske 
leder. Hvordan opnår man karisma? Ved at brænde for sin sag, selv gå for-
an, og ved at sagen er acceptabel og forståelig for medarbejderne.

• Ekspertise (expert power). Medarbejderne følger lederen, fordi denne er 
ekspert på området. Hvis lederen fx har en flot ‘record’ som leder inden 
for et bestemt fagområde, vil dette give denne en vis autoritet.

• Information (information power). Viden er magt! Den leder, der beher-
sker evnen til at indhente, opbevare og bearbejde information, får en vis 
autoritet – alene af den grund.

De seks midler er på følgende side illustreret i den såkaldte magtdiamant 
(Kousholt, 2017).

FIGUR 6.22  Magtdia-
manten: Lederens 
midler til at opnå 
magt/autoritet. 
French og Ravens 
model.
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