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Ledelse

5D-modellen 
I det følgende gennemgår vi kort et værktøj – 5D-modellen – der viser, hvordan 
man kan arbejde med AI i praksis.

5D-modellen er et værktøj, som er en videreudvikling af David Cooperriders 
oprindelige 4D-model (Cooperrider & Whitney 2001).

I skemaet nedenfor er de fem faser i modellen forklaret.

FASE DANSK FORKLARING BEMÆRKNING

Definition Definition Hvad skal vi fokuse-
re på?

Fokus på det, vi ønsker, og ikke på det, vi 
vil væk fra.
Hvem vil vi involvere i processen og 
hvordan?

Discovery Opdagelse Hvad virker allerede? Gå på opdagelse i det, der virker, det, der 
er godt, som tingene er nu.

Dream Drøm Hvad drømmer vi om 
at nå?

Med udgangspunkt i det gode, vi fandt i 
den tidligere fase, kigger vi på, hvad dette 
kan føre til? Hvad er vores ‘vildeste’ drøm-
me om fremtiden?

Design Design Hvad skal vi forny os 
med, hvis vi skal rea-
lisere drømmen?

Vi beslutter ikke noget endnu, men har 
fokus på muligheder – fornyelse både 
individuelt og organisatorisk.

Destiny Skæbne Hvilke handlinger 
skal der til, hvis vi 
skal lykkes?

Implementeringsfase. Her lover vi forplig-
tende handlinger.
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