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Ledelse

“

• Initiering, hvor vi undersøger, om projektet skal etableres eller ej. Det 
kan være en tilbuds- og salgsfase, hvor vi deltager i en licitation eller ud-
fører salgsarbejde over for kunden. Ved interne projekter i organisationen 
udfører vi i denne fase en undersøgelse og udarbejder et oplæg til god-
kendelse i direktionen. Fasen ender med, at der træffes en beslutning om, 
hvorvidt projektet skal udføres eller ej (go/no go).

• Planlægningsfasen, hvor projektgrundlaget, bl.a. scope, budget og tids-
plan udarbejdes. Er der tale om en leverance til en ekstern kunde, udar-
bejdes en kontrakt. 

• Udførelsen, overvågning og styring, hvor selve projektet udføres, og der 
følges op på bl.a. tidsplaner og budgetter.

• Afslutning og evaluering, hvor projektets produkt afleveres. Er der tale 
om en leverance til en kunde, gennemføres en afleveringsforretning. En-
delig foretages der en intern evaluering af projektet, så vi kan lære af det 
– til næste gang.

I det følgende går vi lidt dybere ned i hver af de fire faser.

Initiering af projektet

Man kan kun få tilladelse til at gennemføre et projekt under den forud-
sætning, at ingen af dem, der udstedte tilladelsen, kan få skylden, hvis det 
går galt, men det er sikret, at alle, der gav tilladelse, kan få æren, hvis det 
går godt.

Rogers regel (tilskrives den amerikanske general Henry Martyn Robert, 

1837-1923) 

Ingen projekter starter lige pludselig med et ‘big bang’. Der går altid noget 
forud: samtaler, diskussioner, debat, en undersøgelsesfase, et forprojekt eller 

FIGUR 11.5  Fasemodel 
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