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Kapitel 10

EKSEMPEL

Vi skal ikke her gå dybere ned i de ti forskellige strategiudviklingsprocesser, 
men har nu etableret en referenceramme, som vi i det følgende vil vende til-
bage til. I næste afsnit skal vi se på, hvordan organisationen kan udarbejde og 
implementere sin strategi. 

10.3 Strategiprocessen
Efter at vi nu har defineret, hvad en strategi er, og har kigget på Mintzbergs ti 
typer af strategiudviklingsprocesser, skal vi se på, hvordan vi kan udarbejde en 
strategi for en organisation – og hvordan vi får den til at virke i organisationen. 
Nærmere bestemt skal vi se på organisationens strategiproces, som vi beskriver 
i modellen her:

• Strategisk analyse vil sige, at vi undersøger organisationens situation, 
altså besvarer spørgsmålet: Hvor er vi? Til dette arbejde benytter vi for-
skellige værktøjer, som vi skal se på i næste afsnit.

• Design af strategi vil sige, at vi udvikler og formulerer strategien, altså 
beslutter, hvor organisationen skal hen.

• Forberedelse og implementering af strategi vil sige, at vi forandrer orga-
nisationen, i det omfang det er nødvendigt, altså gennemfører strategien.

• Evaluering af strategi og -proces vil sige, at vi efterfølgende vurderer 
resultatet af det, vi har gjort, og måden, vi gjorde det på. 

FIGUR 10.4  Strategi-
processen.

Strategisk 
analyse

Design af  
strategi

Forberedelse og 
implementering 
af strategi

Evaluering  
af proces  
og strategi

JENSENS TANK (1). INDLEDNING 
Andreas Jensen overtog forpagtningen af 
benzintanken i efteråret 2013. Den bestod af 
et tankanlæg med fire standere – to til benzin 
og to til diesel – en vaskehal og en kioskbyg-
ning. Jensen overtog tanken og ændrede 
ikke noget. Der var åbent hver dag 8.00-22.00, 

og omsætningen havde i årene 2011 og 2012 
været ret konstant: 10 mio. kr. 2013 tegnede 
til at ramme nogenlunde samme omsætning. 
Ved hjælp af ti unge studerende drev Jensen 
tanken videre. 
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