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da, og de Bono hævder selv, at den bruges med succes såvel af fireårige som 
topchefer i store virksomheder (de Bono, 1985).

Metoden går ud på, at hver af de seks hatte angiver en måde at tænke på. 
Alle tilstedeværende bærer så (i overført betydning) den samme farve hat på 
en gang, skifter samlet til en anden hat osv. de Bono kalder dette for parallel 
tænkning, hvor alles intelligens, viden og erfaring kanaliseres i samme retning. 
Dette i modsætning til sædvanlige diskussioner mellem mennesker, hvor man 
ofte kommer ud i en fastlåst situation, hvor hver holder på sit.

“Lad mig illustrere forskellen på traditionel argu-
mentation og parallel tænkning: Fire mennesker 
står uden for den samme bygning, og de har ansigtet 
vendt mod hver deres side af bygningen. Hver især 
argumenterer de for, at netop deres side er den smuk-
keste – det diskuterer de højlydt med hinanden over 
deres mobiltelefoner. Den situation kommer der ikke 
noget konstruktivt ud af. Parallel tænkning går der-
imod ud på, at alle bevæger sig rundt, så de ser byg-
ningen fra alle sider. Parallel tænkning handler om 
at udforske i stedet for at argumentere for og imod.”                                                                                                          
(de Bono, 1985)
 
Hver af de seks hatte har en farve, der relaterer til dens funktion som tænkehat, 
hvilket fremgår af skemaet nedenfor.

FIGUR 9.19  Edward de Bono 
er født på Malta og manden 
bage Six Thinking Hats.

FIGUR 9.20  De seks 
tænkehatte.

FARVE SYMBOLISERER TÆNKEMÅDE

Hvid Neutral og objektiv Det objektive – fakta og tal  
  – neutral og objektiv information

Rød Følelser Det følelsesmæssige – intuition  
  – anelser – indtryk

Sort  Alvor Det forsigtige – ser svagheder – risiko

Gul Sol og positiv Det optimistiske – håb og muligheder  
  – benefits – konstruktivt

Grøn Vegetation og vækst Det kreative – nye ideer  
  – nye indfaldsvinkler – ændringer

Blå Det kølige  Kontrollerer tænkeprocessen  
 – himlen over alting – og de andre hatte – overblik
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