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10.7 Evaluering af strategi og proces

However beautiful the strategy, you should occasionally look at the  
results.

Winston Churchill (britisk premierminister, 1874-1965) 

En strategiproces er en tilbagevendende begivenhed i en organisation. De fær-
reste organisationer magter at gennemføre en hel strategiproces hvert år, men 
de fleste udarbejder budgetter hvert år, og i forbindelse hermed vil der i større 
eller mindre grad blive udført en strategiproces.

Det giver derfor god mening, både for den enkelte og for organisationen, at 
evaluere som det sidste punkt i strategiprocessen. Formålet med evalueringen 
er at opnå læring, der kan bruges til at forbedre såvel proces som strategi.

Evalueringen kan fx foregå ved hjælp af tjeklisten nedenfor her:

1 Strategien

Hvad var baggrunden for strategien?
Har nogle af de forudsætninger, der lå til grund for strategien, ændret sig?
Er strategien stadig brugbar? Hvorfor/hvorfor ikke?

2 Realiserede resultater i forhold til mål

Hvordan er de opnåede resultater i forhold til strategiens mål?
Hvilke forklaringer er der i givet fald på, at målene ikke blev nået (beskrivelse af eventu-
elt bristede forudsætninger)?
Var der dele af strategien, der ikke blev implementeret? Hvorfor?
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