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Udvikle sig selv 3.1 Energifaktorer

Forstaelse Handtering Evaluering Justering
Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet leverer basal information om faktorer i dit liv, som 1. Lees anbefalingerne under de tre kategorier — kost, motion
har afggrende indflydelse pa dit energiniveau. Nar du har og sgvn.
gennemfgrt veerktgjet har du viden om, hvad du skal vaere 2. Brug notefeltet til at nedskrive relevante ting du kommer i
seerlig opmaerksom pa i forbindelse med din kost, motion og tanker om, ideer, planer med henblik pa at forbedre dit
sgvn for at fa og bevare et hgjt energiniveau. energiniveau etc.

Husk alle hovedmaltider og spis sma sunde snacks mellem maltiderne (frugt,
ngdder, proteinbarer el.lign.).

Minimer fedtindtaget ved at skrabe brgdet, spar pa olien under stegning, vaelg
magre maelkeprodukter og paleeg etc.

 Spis masser af frugt og gregnt og drik rigeligt med vand.

¢ Husk at fa protein ved indtagning af magert kad sasom kylling, fisk og filet.

¢ Suppler evt. din kost med en vitamin- og mineralpille.

30 minutters motion hver dag (helst Igb, cykling, svgmning eller andet, hvor
pulsen kommer op).

Ga eller tag cyklen i stedet for bilen, nar der er muligt.

Bevaeg dig med jeevne mellemrum (havearbejde, leg med bgrn, trapper mv.).

Prioriter 8 timers sgvn hver nat.

Prgv at finde en nogenlunde fast rytme, sa du gar i seng/star op samme tid hver
dag (fx 22.30-06.30).

* Tag gerne nogle korte power-naps i Igbet af dagen.

Andre noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Vaerktpjet leverer en raekke spgrgsmal, som giver dig et billede

af dit energiniveau. Efter at have gennemfgrt vaerktgjet, har du
en god indikator pa dit aktuelle energiniveau og saledes et godt
udgangspunkt at handle ud fra.

3.2 Energitjek

Forstaelse Evaluering

Handtering

Justering

Anvendelse

1. Evaluer dig selv i forhold til de 10 spgrgsmal (1 er mindst og
10 er mest).

2. Leeg alle tallene sammen.

3. Evaluer dit resultat efter anvisningerne i bunden af

veerktgjet.
4. Hvis dit energiniveau er utilstraekkeligt, henvises du til
veerktgjet "ENERGIPLAN”.

Slet ikke Absolut

® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ©

&
A g

1)  Glader du dig til at komme pa arbejde om morgenen?

2)  Serdu positivt pa de forandringer, der sker pa jobbet?

3)  Erduglad og optimistisk som person?

4)  Har du overskud til at hjeelpe en medarbejder der spgrger om rad?
5)  Sover du godt om natten?

6) Feler du at du nar det, du skal, i Igbet af en dag?

7)  Fardu 8timers sgvn hver nat?

8)  Dyrker du regelmaessig motion?

9)  Spiser du sundt og varieret?

Ddooodgoood

10) Husker du at holde pauser i Igbet af en arbejdsdag?

Evaluering af resultat

Dit samlede resultat =

290 = etrigtig godt energiniveau
70-90 = et tilfredsstillende energiniveau, som dog kan forbedres

<70 = et utilstraekkeligt energiniveau som du bgr forbedre

Noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet er velegnet til at give dig en faktuel viden om din
fysiske sundhed. Der er en raekke udbydere af sundhedstjek i
Danmark, og de er lette at finde pa nettet, ligesom du kan blive
henvist via din laege. Et sundhedstjek koster typisk 500-1000 kr.
og tager 30-60 minutter. Nar du har gennemfgrt vaerktgjet, har
du en objektiv angivelse af din sundhed pa vigtige omrader —
kolesterol, blodsukker, kondital, BMI og din fedtprocent.

3.3 Sundhedstjek

Forstaelse Evaluering

Handtering

Justering

Anvendelse

1. Kontakt en udbyder af sundhedstjek og bestil en maling af
dit kolesteroltal, blodsukker, kondital, blodtryk, BMI (Body
Mass Index) og din fedtprocent.

2. Evaluer dit resultat pa de enkelte omrader op imod tallene i
tabellen.

3. Viser resultatet et behov for forbedring pa udvalgte
omrader, henvises du til veerktgjet "ENERGIPLAN”.

Vigtige sundhedsomrader:

Kolesteroltal >6
Blodsukker (faste) >7mmol/I
Kondital <30
Blodtryk 160/100
BMI >30
Fedtprocent >25

+ ++

5-6 <5
6,1-6,9mmol/I <6,1mmol/I

30-40 >40

140/90

120/80
25-30 20-25

20-25 10-20

¢ Veaerdierne varierer efter om man er mand eller kvinde. De opstillede veerdier geelder for en

rask mand i 30-40 ars alderen

Evaluering af resultat

(-)
(+)

(++) :Dinsundhed er god

: Du bgr omgaende laegge en plan til forbedring af din sundhed

: Din sundhed er ok, men kan forbedres yderligere

Evt. bemarkninger fra laege, radgiver eller andre vedr. dit resultat:

Andre noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet ggr det muligt at laegge en konkret plan for, hvordan
du vil forbedre din livsstil og dermed dit fysiske energiniveau.
Nar du har gennemfgrt vaerktgjet har du en plan for, hvordan
du vil forbedre dine kostvaner, motionsvaner, sove- og
restitutionsvaner.

3.4 Energiplan

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Anvendelse
1.

Gennemlaes veaerktgjet "ENERGIFAKTORER” og vurder, hvad
du kan forbedre, og hvad der er realistisk. Det er bedre at
starte med en mindre ambitigs plan som gennemfgres, end
en plan, du ikke kan indfri, og som giver dig en fiasko.
Planlaeg 2-3 nye vaner pa hver af de tre kategorier, og skriv
dem ned. Nedskriv evt. andre gode energivaner, du kan
komme i tanke om.

Brug handlingsplanen til at notere konkrete initiativer,
hvornar de tages, og hvad du forventer at fa ud af det.

Lav et "ENERGITJEK” og bestil et "SUNDHEDSTIJEK” efter 3-6
maneder og evaluer evt. fremskridt.

Hvordan vil du forbedre dine kostvaner?

Hvordan vil du forbedre dine motionsvaner?

Hvordan vil du forbedre dine sove- og restitutionsvaner?

Andre gode energivaner

Handlingsplan

Initiativ

Hvornar? Forventet udbytte

Dine noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet leverer inspiration til, hvordan du med simple kneb
kan stimulere din intelligens. Nar du har gennemgaet
veerktgjet, har du konkret viden om med hvilke aktiviteter, du
kan stimulere din intelligens positivt og saledes ruste din
hjerne bedre til at handtere komplekse problemstillinger i
jobbet.

3.5 Stimuler din intelligens

Handtering

Forstaelse Evaluering Justering

Anvendelse

1. Laes eksemplerne pa aktiviteter, som kan stimulere din
hjerne.

2. Nedskriv hvilke af de opstillede aktiviteter, du kan og vil
gore brug af.

3. Brug det nederste notefelt til at nedskrive andre ideer eller
overvejelser, du matte have i forhold til stimulering af din
intelligens eller anvendelse af dette vaerktgj.

Formal:

At stimulere og udfordre din hjerne — ligesom traningen af en muskel.

Eksempler pa aktiviteter:

e Fordyb dig i komplekse problemstillinger pa jobbet. Gerne noget med tal og mange faktorer, som pavirker hinanden.

e Brug hovedregning frem for lommeregneren. Du kan altid tage den frem, hvis det viser sig umuligt at regne i
hovedet. Prgv ogsa at estimere de tal, du nar frem til i Excelark, inden du taster formlen ind og trykker “Enter”.

e Lgs Sudoku, krydsord og matematiske gader i fritiden. Det er bade sjovt og stimulerende for din hjerne. Det er ogsa

godt at laese — gerne faglitteratur.

e Endelig er spil som Skak, Stratego, Matador og lign. bade sjove og god motion for hjernen.

Hvad kan/vil du bruge af ovenstaende?

Andre ideer eller overvejelser

Andre noter
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Udvikle sig selv 3.6 Intelligenstjek

Forstaelse Handtering Evaluering Justering
Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet leverer en vejledning til, hvor og hvordan du kan 1. Gaind pa Mensas hjemmeside www.mensa.dk.
gennemfgre et intelligenstjek og dermed fa kendskab til din 2. Veelg evt. deres “For-Sjov-Test” og fa allerede her en
logiske intelligenskvotient. Der er en reekke udbydere af indikation af dit intelligensniveau.
intelligenstjek, og mange af dem er gratis at tage pa nettet. | 3. Tilmeld dig Mensas adgangsgivende test.
dette veerktgj henvises til testen hos Mensa, der er en 4. Gennemfgr testen og evaluer resultatet.
anerkendt international forening inden for intelligensomradet. 5. Hvis du gnsker at forbedre din intelligens kan du bruge
Nar du har gennemgaet vaerktgjet, har du en klar indikation af, vaerktgjet “PLAN FOR @GET INTELLIGENS”.
hvor hgj din logiske intelligens er, og et praj om, hvorvidt du
med fordel kan gg@re noget for at stimulere din intelligens
yderligere.

Eksempler pa intelligenstest:

* Mensa
* WAIS I
* Diverse sproglige og logiske problemlgsningstest

Kilde: www.mensa.dk

Evaluering af 1Q-resultat

2130 = et rigtig godt Intelligensniveau
90-130 = et tilfredsstillende intelligensniveau, som dog kan forbedres

<90 = et utilstraekkeligt intelligensniveau, som du bgr arbejde med

Evt. bemaerkninger fra konsulent eller andre vedr. dit resultat:

Andre noter
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Udvikle sig selv 3.7 Plan for gget intelligens

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet ggr det muligt at overveje og 1. Nedskriv 2-3 relevante aktiviteter, som du vil engagere dig i pa jobbet og i
beslutte, hvordan du vil arbejde med din fritiden.
intelligens. Nar du har gennemfgrt veerktgjet, 2. Nedskriv hvilke nye vaner, som kan hjalpe dig med, at aktiviteterne bliver
har du en konkret plan, der vedrgrer aktiviteter integreret med det, du alligevel skal eller har lyst til i tilveerelsen. Pas pa
pa jobbet, i fritiden og nye vaner generelt. med at skabe for mange aktiviteter, der kun har aktiviteten og den ggede
intelligens som formal. Kunsten er at fa det hele til at ga op i en helhed.
3. Beskriv i handlingsplanen, hvad du konkret vil ggre, hvornar og med
hvilket forventet udbytte.
4. Tagen INTELLIGENSTEST efter 3-6 maneder og evaluer evt. fremskridt.
Aktiviteter pa jobbet
Aktiviteter i fritiden
Nye vaner

Handlingsplan

Initiativ

Hvornar? Forventet udbytte

Andre noter
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Udvikle sig selv 3.8 Modenhedsnhiveauer

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet leverer et oprids af de centrale kendetegn 1. Laes kendetegnene ved de forskellige modenhedsniveauer.
ved Robert Kegans psykologiske 2. Prgv at placere 1-2 personer, du kender godt, pa hvert
modenhedsniveauer. Nar du har gennemgaet modenhedsniveau.
veerktgjet, har du kendskab til de forskellige 3. Teenk over hvilket modenhedsniveau, du selv befinder dig pa.
niveauer, hvordan de kommer til udtryk i lederes 4. Begrund alle dine placeringer sa godt du kan — gerne i konkret
adfeerd, ligesom du har givet et bud pa hvilket adfaerd.
niveau, du selv og andre, du kender, befinder sig. 5. Diskuter modenhedsniveauerne med en, du har tillid til, og bed om

dennes vurdering af hvilket niveau du befinder dig pa.

) i 1
Styret af egne behov og interesser. Placering:

1 1

Egoisme (1-2): ¢ Mangler fundamental empati og forstaelse for andre. ' Dig selv o'
& ' ¢ Andre mennesker (mis)bruges til at na egne mal. : Andre % :
1

Udfordring: Kan opleves som egoistisk og manipulerende. e e e e e e e e e e

\/ ¢ Ofte loyal og ukritisk over for sin arbejdsplads.

o * Normer og procedurer fglges til mindste detalje.
Socialisering (3): ¢ Egne behov tilpasses efter andres forventninger.

* Tilsidesaetter sig selv til fordel for feellesskabet.
\/ e Stort behov for at veere vellidt.

Udfordring: Kan opleves som konfliktsky og uselvstaendig i lederrollen.

\/ » Tager ansvar for sine egen holdninger og veerdier.

* Forholder sig kritisk til sin arbejdsplads.
* Frigjort fra, hvad andre mener og forventer af ham — tager selvstendig stilling.

» Udfordrer andres holdninger.
\/ * Tager aktivt hdnd om uenigheder og konflikter.
Udfordring: Kan opleves som dominerende og uden hensyn til, hvad andre mener.

\/ » Reflekterer over egne holdninger og veerdier i forhold til andres.

. * Anerkender at hans eget perspektiv blot er et ud af mange mulige.
Meta-refleksion (5): * Accepterer mennesker som de er og forholder sig nysgerrigt til dem.

Selvstaendighed (4):

* Motiveret for at udvikle sig yderligere.

\/ Udfordring: Kan blive for procesresulteret og glemme resultaterne.

Begrund dine placeringer

Andre noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Vaerktgjet vejleder dig i, hvordan du via en test kan fa indsigt i
din egen personlighed og praeferencer. Der er en lang raekke
test pa markedet, som kan fortaelle dig noget om din
personlighed. Mange kan gennemfgres direkte pa nettet. Dette
veerktgj henviser til NEO PI-R, der er en struktureret
personlighedstest, som bygger pa den internationalt
anerkendte 5-faktor model (the big five). Nar du har
gennemgaet den proces, som vaerktgjet guider dig igennem, vil
du have en stgrre indsigt i, hvad der kendetegner dig som
person — herunder din udadvendthed, fglelsesmaessig
stabilitet, omgaengelighed, dbenhed og samvittighedsfuldhed.

3.9 Personlighedstest

Forstaelse Justering

Handtering

Evaluering

Anvendelse

1. Kontakt en af de mange konsulentfirmaer eller
privatpraktiserende psykologer, som formidler NEO PI-R og
bed om en test + en tilbagemelding.

2. Spegrg grundigt ind til testresultatet under tilbagemeldin-
gen, og forsgg at relatere det til dit arbejdsliv og privatliv.

3. Laes rapporten grundigt igennem efter tilbagemeldingen,
og reflekter over de indsigter, du har faet fra testen,
herunder styrker, svagheder, og hvordan den ggede indsigt
kan bruges i dit lederskab.

4. Brug notefelterne i veerktgjet til at nedskrive dine tanker og
overvejelser.

Eksempler pa personligheds- og praeferencetest
* NEO PI-R

* OPQ32

* 16PF

* MBTI

* Pl

Spergsmal under tilbagemeldingen

* Hvad forteller testen om min udadvendthed?

* Hvad fortaller testen om min fglelsesmaessige stabilitet?
¢ Hvad fortaller testen om min omgangelighed?

e Hvad fortaeller testen om min dbenhed?

¢ Hvad fortaller testen om min samvittighedsfuldhed?

Faktorer i NEO PI-R

Emotionelle
reaktioner

Venlighed Abenhed

Samvittighedsfuldhed Ekstroversion

Reflekspunkter efter tilbagemeldingen

¢ Hvad er de tre vigtigste indsigter, testen har givet mig?

¢ Hvad er de tre st@rste styrker, som testen har afslgret?

e Hvad er de tre stgrste svagheder, som testen har afslgret?

¢ Hvordan kan jeg bruge den forggede indsigt i min
personlighed i mit lederskab?

Andre noter
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Udvikle sig selv 3.10 Veerdi- og preeferencetest

Forstaelse Handtering Evaluering Justering
Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet giver dig mulighed for at 1. Udpeg de 15 vigtigste ord fra listen. Overvej, hvorfor de er sa vigtige for dig, og
identificere dine grundlaeggende hvordan det kommer til udtryk i dit liv. Brug de tomme felter til at notere evt. andre
veerdier og praeferencer i livet baseret vaerdier end dem i tabellen.

pa din egen umiddelbare vurdering og | 2. Overvej og noter hvorfor disse vaerdier er sa vigtige for dig.
overvejelser. Nar du har gennemgaet Reducer listen af vaerdier til de 5 vigtigste ord.
den proces, som varktgjet guider dig 4. Indiker pa en skala fra 1-10 hvor meget dine top 5-vaerdier og praeferencer er

w

igennem, vil du have en stgrre indsigt understgttet i dit liv — begrund rangeringen med observationer fra dit arbejde og din
i, hvad der er vigtigt og mindre vigtigt, fritid.

samt en indsigt i, i hvilket omfang du 5. Teenk grundigt over, hvordan du kan understgtte dine vaerdier og preeferencer endnu
lever efter dine vaerdier i livet. mere i dit liv, og laeg en handlingsplan for, hvordan du konkret vil realisere det.

Identificer de vigtigste veerdier:

* Tryghed e Kreativitet * Ggre en forskel ¢ Udvikling e Livsgleede

e Lrlighed « Abenhed * Magt s Ferier ¢ Redelighed
* Socialt samveer * Tillid * Kontrol * Familiesammenhold e Orden

* Mad pa bordet e Sikkerhed ¢ Samfundssind ¢ Hjzelpe * Rejser

¢ Rummelighed e Troveaerdighed ¢ Variabilitet ¢ Spiritualitet e Omsorg

¢ Keerlighed ¢ Nye udfordringer ¢ Konkurrence e Styre ¢ Neerhed

¢ Velvaere ¢ Opsparing * Respekt * Have det sjovt e Samarbejde
¢ Punktlighed * Selvrespekt ¢ Uafhaengighed ¢ Sandhed * Religigsitet
¢ Visdom e Bgrn ¢ Erotik ¢ Retfaerdighed e Sport

Hvorfor er disse vaerdier vigtige for dig?

Lever du efter vaerdierne?

Top 5 | Efterlevelsesgraden generelt i ... pa arbejdet? i ... i fritiden?
Verdi#l: '® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 @ , I
A 2 : !
Verdi#2: 1® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 O i
1 hd 1 1
. 1 1 [
Veerdi#3: '® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 O! !
1 : 1 1
Veerdi #4: : ® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 © : :
1 . I 1
Verdi#5: 1® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 © |
1 & 1 1
| hd I 1

Handlingsplan

Initiativ Hvornar? Forventet udbytte

Andre noter
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3.11 Egne vs. andres interesser

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet leverer grundlaget for, at
du kan fa et indblik i din personlige
vaegtning af egne interesser i
forhold til andres. Nar du har
gennemgaet vaerktgjet, har du en
bedre indsigt i, hvor meget du er
drevet af egne kontra andres
interesser, og hvorvidt relationen
eller opgaven er vigtigst, ligesom
du har haft mulighed for at taenke
over, hvordan du gnsker at handle i

1.

Anvendelse

der passer bedst pa din rolle i konflikten:
e Skildpadden traekker sig tilbage (i sit skjold) og opgiver egne mal savel som
relationen med den anden.

¢ Hajen indtager en konkurrerende position i konflikten, og forsgger med al magt at

fa den anden til at acceptere dens lgsning. Malet er vigtigere end relationen.

e Koalabjgrnens mal er at forblive veerdsat og accepteret, hvorfor den hurtigt giver

afkald pa egne interesser for at bevare en god relation til den anden.

e Raeven er den typiske kompromismager, der er moderat engageret i savel mal som
relationer. Den giver delvis op og overtaler den anden part til at ggre det samme.

e Uglen, den kloge, laegger stor veegt bade pa egne mal og pa relationen. Den

Taenk tilbage pa en konflikt, du har haft med et andet menneske og vurder hvilket dyr,

samarbejder med den anden part om at finde en Igsning pa konflikten, hvor begge
parters interesser tilgodeses bedst muligt.
2. Marker din egen placering (O) og den andens placering (x) i matricen.
3. Teenk over din egen adfaerd i situationen, herunder hvad du er tilfreds med i din
adfzaerd, og hvad du gerne ville have gjort anderledes.
4. Laddig inspirere af de mulige handlestrategier som er oplistet.
5. Forestil dig nogle fremtidige konflikter, som du maske havner i, og specificer den
adfeerd, du gnsker at udvise i disse situationer.
6. Drgft evt. matricen med en, du har tillid til, og diskuter din placering i forskellige
konflikter, som den anden ogsa har kendskab til.

fremtidige konflikter.

Roller i en konflikt

N et o !
. 1 Placering: 1
2 Koalabjgrn Ugle : Dig selv o :
4 (tilpassende) (samarbejdende) | Den anden .
@ Raev ! !
(N N % (N R,
£ (kompro-
w .
] missggende) .
= Skildpadde Haj
& (tilbagetraekkende) (konkurrerende)

Egne interesser

Begrund placeringen (i din og den andens adfzaerd): Hvordan ville du gnske, du havde handlet i situationen?

Mulige strategier Hvordan vil du handle i lignende situationer fremover?

 Forsta den anden, fgr du forsgger at blive forstaet.

¢ Lyt mere end du taler.

* Prgv at sette dig ind i den andens situation.

* Betragt den anden part som ligeveaerdig.

» Udforsk mulige Igsninger sammen med den anden.

* Vaelg dine kampe efter hvor vigtige de er for dig — lad ogsa
den anden opleve nogle succeser.

Andre noter
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Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet giver dig mulighed for at
evaluere din egen succesrate i
omsaetningen af intentioner til resultater.
Nar du har gennemgaet vaerktgjet, har du
evalueret din adfaerd i forskellige
situationer og vurderet, om den kastede
de gnskede resultater af sig. Disse
erfaringer har du desuden brugt til at
vurdere, hvordan du kan blive bedre til at
omsztte intentioner til resultater
fremadrettet.

Udvikle sig selv 3.12 Adfaerdsevaluering

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Anvendelse

1. Teenk tilbage pa en situation, der slet ikke endte, som du gnskede den skulle.

2. Gennemtaenk og nedskriv hvilke intentioner du havde, inden du handlede.

3. Praciser hvordan du handlede — hvad gjorde du, hvad sagde du mv. (adfzerd).

4. Preciser hvad du fik ud af situationen og hvorvidt resultaterne afspejlede dine
indledende intentioner.

5. Gennemtank og nedskriv hvad du kunne have gjort anderledes adfeerdsmaessigt
for at realisere dine intentioner.

6. Gennemga trin 1-5 igen, men denne gang baseret pa en situation, der endte som
du gnskede den skulle.

7. Teenk afslutningsvist over, hvordan du kan bruge dine positive erfaringer i
kommende situationer.

Intention # Resultat

Intention Adfaerd Resultat
Alternativ adfaerd
Intention = Resultat

Intention Adfaerd Resultat

Flere fremtidige succeser?

Andre noter
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Udvikle sig selv

3.13 Offentlige vs. private sider

Forstaelse Handtering Evaluering Justering
Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet leverer grundlaget for, 1. Udvealg de ord fra listen, som du mener kendetegner dig som person. Brug de tomme
at du kan blive mere bevidst om felter til at tilfgje ord, som du synes der mangler.
dine private og offentlige sider, 2. Indsat ordene i det kvadrat, hvor de passer bedst (veelg kvadrat 1, hvis kendetegnet er
herunder hvad du kender til hos kendt af dig selv og alle andre, vaelg 4, hvis kendetegnet er kendt af dig selv men ikke af
dig selv som ingen andre ser, og andre. Du kan ikke vaelge kvadrat 2 og 3, da det er ubevidst omrade).
hvad andre ser, som du ikke selv 3. Del vaerktgjet med en eller flere personer, som du har tillid til (kolleger, chef, familie,
er bevidst om. Nar du har eller andre), og bed vedkommende udvalge de ord, der kendetegner dig. Personen kan
gennemgaet vaerktgjet, har du ligeledes vaelge at tilfgje andre ord til listen, hvis han synes de mangler.
saledes en stgrre indsigt i dig selv 4. Bed personen indsatte ordene i det kvadrat, hvor han mener, de passer bedst (kvadrat 1
— bade det, du allerede kender til, vaelges,, hvis kendetegnet er kendt af dig og af alle andre, kvadrat 2 veelges, hvis
og det, du endnu ikke kender til, kendetegnet er ukendt for dig men kendt af andre. Kvadrat 3 og 4 kan ikke vaelges, da de
men som er kendt af andre. Med indeholder kendetegn, som er ukendte for andre end dig selv).
denne indsigt kan du pa et bevidst 5. Gennemga ordene enkeltvis i de tre kvadrater (1,2,4) og diskuter de forskelle og
grundlag planlaegge, hvad du ligheder, der er mellem dine angivelser og den anden persons angivelse. Veer nysgerrig
@nsker at arbejde videre med i din og aben over for den feedback, du far. Skriv dine nye indsigter ned undervejs i samtalen.
selvudvikling. 6. Efter samtalen udfylder du kvadraterne igen og inkluderer den nye indsigt, du har faet.
7. Prgv ogsa at udfylde kvadrat 3. Du kan evt. ngjes med at skrive nogle hypoteser, da du jo
ikke har kendskab til indholdet i dette omrade. | takt med at du taenker over det og
gennemfgrer trin 1-6 i dette vaerktgj vil de kendetegn, som tidligere 13 i kategori 3, blive
bevidste for dig og kan saledes laegges til grund for en refleksion pa de andre
kvadratomrader.
Kendetegn
* Accepterende * Uafhaengig * Usikker ¢ Utalmodig * Rolig
e Modig e Positiv e logisk e Spontan e Resultatorienteret
* Fleksibel ¢ Energisk ¢ Anerkendende ¢ Anspaendt ¢ Genert
¢ Omsorgsfuld e Udadvendt * Moden o Kritisk ¢ Troveerdig
* Klog ¢ Kontrollerende * Nervgs ¢ Humoristisk ¢ Selvbevidst
e Selvsikker ¢ Hjelpsom e Struktureret * Klodset  Stolt
Offentlig
* Kendt af dig selv * Ukendt for dig selv
+~ | * Kendtafandre * Kendt af andre c
2 1|2 3
S <.
o 413 7y
* Kendt af dig selv  Ukendt for dig selv -
* Ukendt for andre * Ukendt for andre
Privat
Forskelle: Ligheder:

Nye indsigter:

Andre noter
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Udvikde sig selv 3.14 Eget vs. andres syn pa dig

Forstaelse Handtering Evaluering Justering
Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer
Formal og udbytte Anvendelse
Vaerktgjet vejleder dig i, hvordan du via en test kan fa indsigt i 1. Kontakt en udbyder af en anerkendt 360 graders evaluering
andres opledelse af dig — dine kunder, kolleger, medarbejdere, og bed om en evalueringsrapport + en tilbagemelding.
og din chef (en 360 graders evaluering). Der findes en raekke 2. Noter de vaesentligste indsigter, som feedbacken fra de
gode vaerktgjer pa markedet, fx SHL's IMC evaluering forskellige respondenter har givet dig.
(Inventory of Management Competencies), der varmt kan 3. Spgrg grundigt ind til resultatet under tilbagemeldingen, og
anbefales, da den afdaekker lederens faglige savel som forsgg at szette dig ind i, hvorfor de forskellige responden-
personlige kvaliteter. Nar du har gennemgaet den proces, som ter har svaret, som de har — anerkend, at feedbacken
veerktgjet guider dig igennem, vil du have en bedre indsigt i, afspejler den made, hvorpa disse personer oplever dig.
hvordan du ser dig selv i forhold til hvordan du ses af udvalgte 4. Laes rapporten grundigt igennem efter tilbagemeldingen og
interessenter, hvormed du har et systematisk grundlag at reflekter pa de indsigter, du har faet, herunder de
justere din adfeerd ud fra —i en retning, som fordrer den made, elementer, du er glad for og de elementer, du er rgerlig
du gerne vil ses af andre. over — styrker og svagheder, og hvordan indsigten kan

bruges i dit lederskab.

Eksempler pa personligheds- og praferencetest

* SHLU's IMC
* MRG’s Leadership Effectiveness Analysis
* Cubiks 360 MRA

Respondenter i en 360 graders evaluering:

Dine kunder: Din chef:

Dig

selv

Dine kollegaer: Dine medarbejdere:

Spgrgsmal under tilbagemeldingen:

* Hvor er der stgrst overensstemmelse mellem min egen og andres oplevelse af mig?
¢ Hvor er de stgrste uoverensstemmelser mellem min egen og andres oplevelse af mig?
* Hvilke elementer skiller sig szerligt positivt/negativt ud i evalueringen —er der en rgd trad, og i sa fald hvilken?

Reflekspunkter efter tilbagemeldingen:

¢ Hvad er de tre vigtigste indsigter, evalueringen har givet mig?

e Hvad er de tre st@rste styrker, som evalueringen har afslgret?

¢ Hvad er de tre st@rste svagheder, som evalueringen har afslgret?
¢ Hvordan kan jeg bruge den forggede indsigt i mit lederskab?

Andre noter
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Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet leverer et simpelt
grundlag hvorudfra du kan fa
en indikation af dit psykolo-
giske modenhedsniveau ba-
seret pa psykologen Robert
Kegans udviklingsteori. Nar
du har gennemgaet vaerk-
tgjet, er du blevet mere be-
vidst om de forskellige
modenhedsniveauer, ligesom
du ud fra en selvvurdering
har faet en indikator for din
psykologiske modenhed og
saledes et udgangspunkt for
din videre udvikling.

3.15 Evaluer din modenhed

Justering

Udvikle sig selv

Forstaelse Evaluering

Handtering

Anvendelse

Laeg et stykke papir over hgjre kolonne i tabellen (undga at se tallene).

Laes opgaveteksten og brug 5-10 minutter pa at taenke den godt igennem.

Nedskriv sa mange nuancer i dine refleksioner som muligt.

Prioriter udsagnene efter hvor godt de passer pa dig i konflikten (mest passende udsagn = 1.

rangering, mindst passende udsagn = 12. rangering).

Scor prioriteringen af udsagn saledes, at 1. rangering tildeles 12 point (aflaes i hgjre kolonne

hvilket niveau udsagnet repraesenterer, og giv dette niveau 12 point. 2. rangering tildeles 11

point (aflees i hgjre kolonne hvilket niveau udsagnet repraesenterer, og giv dette niveau 11

point. Etc.

Evaluer dit resultat saledes:

¢  Flest point til niveau 2: Du befinder dig sandsynligvis pa det egoistiske modenhedsniveau

¢ Flest point til niveau 3: Du befinder dig sandsynligvis pa socialiseringsniveauet

¢ Flest point til niveau 4: Du befinder dig sandsynligvis pa selvstaendighedsniveauet

¢ Flest point til niveau 5: Du befinder dig sandsynligvis pa det refleksive modenhedsniveau

e Huvis to niveauer ligger meget teet pa hinanden pointmaessigt kan det betyde, at du er pa
vej fra et modenhedsniveau til et andet. Hvis mere end to niveauer ligger meget teet pa
hinanden pointmaessigt, kan du ikke satte din lid til resultatet.

Brug det nederste notefelt til at nedskrive overvejelser, ideer eller andet.

Opgavetekst:

Taenk tilbage pd en betydningsfuld konflikt du har haft med et andet menneske. Hvad handlede konflikten om? Hvem var
involveret? Hvad falte du under og efter konflikten? Hvad er din holdning til din egen kontra den anden persons
andel/skyld/ansvar i konflikten? Hvordan har du det med konflikten i dag?

Prioritering af udsagn

Nr. ' Beskrivelse ! Score
#1 | Konflikten var hverken min eller den andens skyld, men skyldes blot forskellige vaerdier og holdninger ' 5
#2 Jeg er afklaret med, at den anden part reagerede, som vedkommende gjorde | 4
#3 ' Jeg har darlig samvittighed over for den anden : 3
#4 | Det vigtigste for mig var at fa min vilje eller mit behov realiseret ' 2
#5 | Jegvar nysgerrig pa min egen og den andens reaktion under konflikten og hvad de skyldtes | 5
#6 1 Deterikke afggrende for mig, hvad den anden part synes om mig : 4
#7 ' Jeg har det skidt med, at den anden person blev ked af det ! 3
#8 | Jegvar ikke s& opmaerksom pa den andens behov under konflikten ' 2
#9 | Efter konflikten har jeg udforsket min egen andel i episoden, og hvad jeg kan ggre bedre i en fremtidig situation i 5
#10 ' Jeg reagerede i fuld overensstemmelse med mine vaerdier under konflikten : 4
#11 | Jeg teenker tit tilbage pa konflikten med en darlig fornemmelse i maven . 3
#12 | Jeg matte bare komme ud af konflikten som sejrsherre — koste hvad det ville : 2

Scoring af udsagn:

Evaluering af resultat:

Andre noter
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Udvikle sig selv 3.16 Stimuler din modenhed

Forstaelse Handtering Evaluering Justering
Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet leverer inspiration til, hvordan du kan stimulere 1. Gennemlas de generelle anbefalinger.
udviklingen af din psykologiske modenhed. En vaesentlig del af 2. Lees anbefalingerne under det modenhedsniveau, som du
udviklingen sker helt af sig selv som resultat af livets oplevelser befinder dig pa.
og udfordringer. Gennem en malrettet indsats kan du imidler- 3. Noter evt. andre ideer til udvikling, som du kan komme i
tid bringe dig selv i situationer, der accelererer din modenhed, tanke om.
og som bringer dig leengere, end du ellers ville vaere kommet. 4. Afslut med at laegge en handlingsplanen, hvori du
Nar du har gennemgaet vaerktgjet, har du faet viden om, hvad praeciserer, hvad du faktisk agter at ggre.
du kan ggre afhaengig af hvilket modenhedsniveau, du befinder
dig pa, og lagt en plan for, hvad du faktisk vil ggre.

Generelle anbefalinger: Dine erfaringer, ideer eller andet:

e Seetdigindi, hvad der kendetegner dit modenhedsniveau og hvilke
begraensninger og muligheder, det giver i dit lederskab.

e Veer kritisk over for din egen made at teenke og handle pa.

¢ Bed om feedback fra andre pa din made at handle pa.

e Vaer dben over for andres feedback.

¢ Anvend veerktgjerne under lederens selvudvikling.

Egoismeniveauet:

¢ Lyt mere end du taler.

e Forsgg at forsta andre mennesker fgr du forsgger selv at blive forstaet.
* (vdigiatsaette dig i andres sted — se situationen fra deres perspektiv.
e Forsgg at ggre noget, som gavner andre mere end dig selv.

Socialiseringsniveauet:

e Veer opmarksom pa, hvad du selv mener og fgler i forskellige situationer.

e Tagansvar for dine tanker og fglelser.

¢ Undlad at tage ansvar for andres tanker og fglelser — og accepter at | ikke
behgver vaere enige.

e Udfordr dig selv til at ga ind i konflikter, selvom det fgles ubehageligt.

e Leer at sige fra og kommunikere dine forventninger klart.

Selvstaendighedsniveauet:

e Veer opmarksom pa, at du kan virke dominerende og selvradig.

e Bed om andres feedback pa, hvordan de oplever dig, og giv evt. mere plads.

e Brug lidt lengere tid pa at reflektere og udforske muligheder, end du
umiddelbart har lyst til.

e Pas pa med ikke at drage forhastede konklusioner.

Refleksionsniveauet:

* (@vdigialtid at holde malet for gje — undga at fortabe dig i processen.

e Afslut reflekterende og udforskende processer, nar der er grundlag for at
treffe en beslutning.

Handlingsplan:

Andre noter
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Udvikle sig selv 3.17 Kompetenceelementer

Forstaelse Handtering Evaluering Justering
Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer N
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet illustrer de tre elementer, som din 1. Laes beskrivelserne og eksemplerne pa de tre
ledelseskompetence er sammensat af — arbejdsveerdier, kompetenceelementer — arbejdsveerdier, tidsprioriteringer
tidsprioriteringer og faerdigheder. Nar du har gennemgaet og feerdigheder.
veerktgjet, har du kendskab til disse tre elementer, du har faet 2. Find selv pa flere eksempler — evt. nogle, som passer pa dig
nogle eksempler pa dem, ligesom du selv har fundet frem til selv eller andre, du kender godt.
flere eksempler.

Arbejdsvaerdier

— det, lederen veerdsaetter og finder vigtigt pa jobbet
Fx:

¢ At arbejde sammen med andre

¢ At procedurer fglges til punkt og prikke

¢ At medarbejdere er engagerede pa jobbet

/

Tidsprioriteringer Faerdigheder

— de aktiviteter, lederen — det, lederen mestrer
bruger sin tid pa Fx:

Fx: * Mgder med kolleger
e At delegere opgaver * Coaching-samtaler

* At give feedback * Feedback

¢ At designe job
* At pleje netvaerk

Find selv pa flere eksempler:

Arbejdsvardier: Tidsprioriteringer: Faerdigheder:

Andre noter
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uavikiesigselv 3,18 Kompetencer hos medarbejderen

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer N
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet opsummerer nogle generiske arbejdsveerdier, 1. Gennemlas punkterne under de tre kompetenceelementer
tidsprioriteringer og feerdigheder hos medarbejderen. Opgaven — arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og faerdigheder.
for medarbejdere i forskellige job og organisationer vil ligesom 2. Taenk pa personer i din organisation, som befinder sig pa
de ngdvendige kompetencer variere . Nar du har gennemgaet dette niveau.
dette veerktgj, har du imidlertid et indblik i de kompetencer, 3. Brug notefeltet til at nedskrive tanker og overvejelser
som typisk er fordrende for succes pa dette niveau i omkring de ngdvendige kompetencer pa dette niveau.
organisationen. Juster om ngdvendigt listen i vaerktgjet, sa den afspejler din

organisation.

PASSAGER

Organisationsledelse

delse 5. omstilling

Forret\'\'\\"ES\e

4. omstilling

Afdelings/edelse

\se 3. omstilling

Mellemlede

2. omstilling

1. omstilling

selviedelse

Medarbejderen vaerdszetter:

= at skabe resultater gennem egen indsats.

= hgj faglighed og professionalisme i sit arbejde.
= at tage ansvar for egen laering og udvikling.

= organisationens veerdier og kultur.

Medarbejderen prioriterer:

= at overholde organisationens arbejdsgange og mgdetider.

= at administrere egen tid effektivt.

= at aflevere projekter og opgaver inden for den aftalte deadline.

Medarbejderen mestrer:

= sit fagomrade (besidder en stor teoretisk/teknisk viden).
= samarbejdet med kolleger og chef.

= relationsdannelse, der fremmer realisering af egne mal.
= anvendelsen af organisationens veerktgjer og processer.

Medarbejderens stgrste udfordring er at levere resultater af hgj kvalitet gennem egen indsats.

Noter
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uavikiesigselv 3,19 Kompetencer hos linjelederen

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer N
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet opsummerer nogle generiske arbejdsveerdier, 1. Gennemlas punkterne under de tre kompetenceelementer
tidsprioriteringer og faerdigheder hos linjelederen. Opgaven for — arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og faerdigheder.
linjeledere i forskellige job og organisationer vil ligesom de 2. Taenk pa personer i din organisation, som befinder sig pa
ngdvendige kompetencer variere . Nar du har gennemgaet dette niveau.
dette veerktgj, har du imidlertid et indblik i de kompetencer, 3. Brug notefeltet til at nedskrive tanker og overvejelser
som typisk er fordrende for succes pa dette niveau i omkring de ngdvendige kompetencer pa dette niveau.
organisationen. Juster om ngdvendigt listen i vaerktgjet, sa den afspejler din

organisation.

PASSAGER

Organisationsledelse

delse 5. omstilling

Forret\'\'\\"ES\e

4. omstilling

Afdelings/edelse

\se 3. omstilling

Mellemlede

2. omstilling

1. omstilling

selviedelse

Linjelederen vaerdszetter:

= at skulle na resultater gennem andre.

= medarbejder- og teamsucces.

= |ledelsesopgaven hgjere end individuelle bidrag.

Linjelederen prioriterer:

= planlaegning af medarbejdernes arbejde.

= ydfgrelse af ledelsesaktiviteter, der hjeelper medarbejderne med at praestere
(feedback, coaching mv.).

= tid med team og relevante interessenter i organisationen.

Linjelederen mestrer:

= jobdesign og delegering.

= projektstyring.

= ekstern rekruttering.

= feedback og coaching.

= motiverende kommunikation.

= formidlingen af organisationens vaerdier og kultur.

Linjelederens st@rste udfordring er at skulle lede andre frem for at skabe resultater selv.

Noter
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uavikiesigselv 3,20 Kompetencer hos mellemlederen

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer N
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet opsummerer nogle generiske arbejdsveerdier, 1. Gennemlas punkterne under de tre kompetenceelementer
tidsprioriteringer og feerdigheder hos mellemlederen. Opgaven — arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og faerdigheder.
for mellemledere i forskellige job og organisationer vil ligesom 2. Taenk pa personer i din organisation, som befinder sig pa
de ngdvendige kompetencer variere . Nar du har gennemgaet dette niveau.
dette veerktgj, har du imidlertid et indblik i de kompetencer, 3. Brug notefeltet til at nedskrive tanker og overvejelser
som typisk er fordrende for succes pa dette niveau i omkring de ngdvendige kompetencer pa dette niveau.
organisationen. Juster om ngdvendigt listen i vaerktgjet, sa den afspejler din

organisation.

PASSAGER

Organisationsledelse

delse 5. omstilling

Forret\'\'\\"ES\e

4. omstilling

Afdelings/edelse

s Mellemiede!se

3. omstilling

2. omstilling

1. omstilling

selviedelse

Mellemlederen vaerdszetter:
= ledelsesopgaven, som skal udfgres af linjeledere.
= ansvaret for udveelgelsen af fremtidige ledere.

Mellemlederen prioriterer:
= feedback, sparring og coaching af linjeledere.
= tid med narmeste chef vedr. strategiske og funktionelle projekter.

Mellemlederen mestrer:

= udveelgelsen og forberedelsen af linjeledere.

= evalueringen af linjelederes fremgang som ledere og interveneringen pa deres
udfordringer.

= delegering af ledelsesopgaver til linjeledere.

= ansvarligggrelsen af linjeledere for ledelsesarbejde frem for individuelle bidrag.

= fordelingen af ressourcer og handteringen af graenseflader.

= tilegnelsen af viden om hele funktionen.

= identifikationen af strategiske forhold, som understgtter hele funktionen.

Mellemlederens stgrste udfordring er at udvikle andres ledelseskompetencer frem for
individuelle kompetencer.

Noter
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uavikiesigselv 3,21 Kompetencer hos afdelingslederen

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer N
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet opsummerer nogle generiske arbejdsveerdier, 1. Gennemlas punkterne under de tre kompetenceelementer
tidsprioriteringer og faerdigheder hos afdelingslederen. — arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og faerdigheder.
Opgaven for afdelingsledere i forskellige job og organisationer 2. Taenk pa personer i din organisation, som befinder sig pa
vil ligesom de ngdvendige kompetencer variere . Nar du har dette niveau.
gennemgaet dette veerktgj, har du imidlertid et indblik i de 3. Brug notefeltet til at nedskrive tanker og overvejelser
kompetencer, som typisk er fordrende for succes pa dette omkring de ngdvendige kompetencer pa dette niveau.
niveau i organisationen. Juster om ngdvendigt listen i vaerktgjet, sa den afspejler din

organisation.

PASSAGER

Organisationsledelse

delse 5. omstilling

Forret\'\'\\"ES\e

Afdelingsledelse z

\se

4. omstilling

Mellemlede 3. omstilling

2. omstilling

1. omstilling

selviedelse

Afdelingslederen vaerdszetter:
= det langsigtede strategiske perspektiv.
= afdelingen som helhed, herunder omrader uden for eget kendskab.

Afdelingslederen prioriterer:

= deltagelse i tveerfunktionelle aktiviteter.

= involvering af mellemledere i den strategiske udvikling af afdelingen.

= at engagere sig i forretningsstrategisk arbejde sammen med naermeste chef.

Afdelingslederen mestrer:

= udarbejdelse og kommunikation af afdelingens vision og strategi.

= |edelse af ukendte omrader inden for afdelingen.

= erfaringssudveksling med andre afdelingsledere.

= delegering af overordnet ansvar til mellemledere — “hvad der skal ggres og ikke
hvordan”.

Afdelingslederens stgrste udfordring er at lede ukendte omrdder.

Noter
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udvikiesigselv 3.22 Kompetencer hos forretningslederen

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer N
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet opsummerer nogle generiske arbejdsveerdier, 1. Gennemlas punkterne under de tre kompetenceelementer
tidsprioriteringer og feerdigheder hos forretningslederen. — arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og faerdigheder.
Opgaven for forretningsledere i forskellige job og 2. Taenk pa personer i din organisation, som befinder sig pa
organisationer vil ligesom de ngdvendige kompetencer variere dette niveau.
. Nar du har gennemgaet dette vaerktgj, har du imidlertid et 3. Brug notefeltet til at nedskrive tanker og overvejelser
indblik i de kompetencer, som typisk er fordrende for succes pa omkring de ngdvendige kompetencer pa dette niveau.
dette niveau i organisationen. Juster om ngdvendigt listen i vaerktgjet, sa den afspejler din

organisation.

PASSAGER

Organisationsledelse

5. omstilling

4. omstilling

3. omstilling

2. omstilling

1. omstilling

selviedelse

Forretningslederen vardsatter:

= selvstaendig ledelse og profitansvar.

= betydningen af alle afdelinger i vaerdikaeden.
= rad og sparring fra afdelingsledere.

Forretningslederen prioriterer:

= personlig tid til fordybelse.

= analyse af forretningsmuligheder i markedet.
= ideudveksling og traening af afdelingsledere.

Forretningslederen mestrer:

= drift af et profitcenter.

= udarbejdelse og kommunikation af forretningens vision og strategi.

= ledelsen af ukendte funktioner.

= etablering og udvikling af et h@jtpraesterende team af afdelingsledere.
= balancen mellem langsigtet planlagning og kortsigtede resultater.

= rollen som forbillede for organisationens vaerdier og kultur.

Forretningslederens stgrste udfordring er at anvende hele veerdikaeden.

Noter
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Udvikle sig selv 3.23 Kompetencer hos direktgren

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer N
Formal og udbytte Anvendelse
Verktgjet opsummerer nogle generiske arbejdsveerdier, 1. Gennemlas punkterne under de tre kompetenceelementer
tidsprioriteringer og faerdigheder hos direktgren. Opgaven for — arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og faerdigheder.
direktgrer i forskellige job og organisationer vil ligesom de 2. Taenk pa personer i din organisation, som befinder sig pa
ngdvendige kompetencer variere . Nar du har gennemgaet dette niveau.
dette veerktgj, har du imidlertid et indblik i de kompetencer, 3. Brug notefeltet til at nedskrive tanker og overvejelser
som typisk er fordrende for succes pa dette niveau i omkring de ngdvendige kompetencer pa dette niveau.
organisationen. Juster om ngdvendigt listen i vaerktgjet, sa den afspejler din

organisation.

PASSAGER

Organisationsledelse z

delse

. 5. omstilling
Forret\'\\\"ES\e

4. omstilling

Afdelings/edelse

\se 3. omstilling

Mellemlede

2. omstilling

1. omstilling

selviedelse

Direktgren vaerdsatter:

= langsigtede resultater.

= evolutionaere fremskridt.

= {3 udvalgte strategiske fokusomrader.

Direktgren prioriterer:

= afdaekning af behov hos interessenter (oppe, nede og uden for organisationen).

= refleksion og ekstern analyse.

= fysisk synlighed i organisationen og kommunikation med medarbejdere pa alle
niveauer.

Direktgren mestrer:

= balancen mellem kort- og langsigtet fokus.

= en skarp spgrgeteknik, der effektivt afdaekker komplekse problemstillinger.
= ekstern sensibilitet.

= holistisk forretningsforstaelse.

= rollen som kulturskaber og veerdifgrer.

Direktgrens stgrste udfordring er at balancere et kort- og langsigtet fokus.

Noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Veaerktgjet giver dig mulighed for pa baggrund af din
viden om vigtige arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og
feerdigheder pa forskellige ledelsesniveauer at
praecisere hvilke kompetencer, der er vigtige i dit
lederjob. Nar du har gennemgaet vaerktgjet har du
indikeret hvilket ledelsesniveau du befinder dig pa og
praeciseret de vigtige kompetencer for at fa succes pa
dette niveau i din organisation.

3.24 Afdaekning af kompetencer

Handtering

Forstaelse Evaluering Justering

Anvendelse

1. Placer dig selv pa det rette ledelsesniveau i strukturen—lav en ny
struktur hvis den i veerktgjet ikke afspejler din organisation.

2. ldentificer og nedskriv de vigtige arbejdsveerdier, tidsprioriteringer
og feerdigheder pa dit ledelsesniveau og i dit konkrete job.

3. Diskuter de identificerede kompetencer med din chef og find i
faellesskab frem til en kompetenceliste, som | begge kan sta inde for.

4. Brug det nederste notefelt til at nedskrive overvejelser, ideer eller
andet.

4. omstilling

2. omstilling

PASSAGER

Organisationsledelse

e 5. omstillin
\1o\'ret\'\'\\'\%s‘ede\S ¢

Mellemledelse 3. omstilling

1. omstilling

Identifikation af kritisk vigtige kompetencer:

Arbejdsvaerdier:

Tidsprioriteringer:

N

Faerdigheder:

Andre noter
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Udvikle sig selv 3.25 Evaluering af kompetencer

Forstaelse Handtering Evaluering Justering

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet giver mulighed for, at du og din
chef kan evaluere i hvilket omfang du
besidder de kompetencer, som er
vaesentlige for at fa succes i dit job. Nar
du har gennemfgrt den proces, som
veerktgjet guider dig igennem, har du og
din chef foretaget denne evaluering,
ligesom | har diskuterer forskelle og
ligheder i jeres evalueringer.

Anvendelse

1. Indskriv de arbejdsvaerdier, tidsprioriteringer og feerdigheder, som du og din chef
har identificeret som vaerende vigtige i dit job.

2. Evaluer pa en skala pa 1-10i hvilket omfang, du besidder de enkelte
arbejdsveerdier, tidsprioriteringer og feerdigheder.

3. Bed din chef ggre det samme.

4. Diskuter og noter de vaesentligste forskelle og ligheder i jeres evaluering af dine
kompetencer.

5. Reflekter efterfglgende over processen og noter hvilke nye indsigter, du har faet.

6. Brug det nederste notefelt til at nedskrive overvejelser, ideer eller andet.

O =din evaluering
X =din chefs evaluering

Arbejdsvardier:

1)

2)

3)

4)

® ¢ ¢ ¢

Tidsprioriteringer:

5)

6)

7)

8)

* 999
VVVV

Faerdigheder:

9) 4 >
10) . >
11) . >
12) . >
Forskelle: Ligheder:

Nye indsigter:

Andre noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet giver dig mulighed for sammen med din chef at
laegge en plan for hvilke kompetencer, du skal udvikle. Nar du
har gennemgaet veerktgjet, har du indikeret hvor du gerne vil
veere pa 1-10-skalaen om 6 mdr., du har faet inspiration til,
hvad du og din chef med fordel kan vaere opmaerksomme pa
for at holde gang i din kompetenceudvikling, ligesom du/I har
lagt en konkret udviklingsplan.

3.26 Kompetenceudviklingsplan

Forstaelse

Handtering

Evaluering Justering

Anvendelse

1. Nedskriv de vigtigste kompetencer og indiker, hvor pa 1-10
skalaen, du gerne vil veere om 6 mdr.

2. Leesideerne til, hvad du og din chef kan ggre for at holde
gang i din udvikling.

3. Praciser i udviklingsplanen, hvad du eller din chef vil ggre,
hvornar og med hvilket forventet udbytte.

4. Brug det nederste notefelt til at nedskrive overvejelser,

ideer eller andet.

Kompetencer:

1)

@nsket niveau om 6 maneder:

® 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 O

2)

3)

4)

5)

Yy VVVV

L 2R 2R 2R 3R 4

Ideer til lederen:

* Veer opsggende over for nye udfordringer.

¢ Bed om feedback pa dine praestationer fra chef, kolleger og
medarbejdere.

¢ Udpeg rollemodeller, du kan lzere af.

Ideer til naermeste chef:

* Vaer opmaerksom pa lederens styrker og svagheder — og plej
begge.

* Giv Igbende feedback til lederen.

* Praesenter Igbede lederen over for nye udfordringer.

Handlingsplan

Initiativ

h Hvornar? H Forventet udbytte

Andre noter
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Udvikle sig selv

Energi
Intelligens
Modenhed
Kompetencer

Formal og udbytte

Verktgjet giver dig mulighed for at samle de planer, du
har lagt inden for dine tre vigtige opgaver — udvalgelse
af andre, levering gennem andre og udvikling af dig selv
—og lave én plan, der rummer det hele. Nar du har
gennemgaet vaerktgjet, har du nedskrevet de vigtigste
noter og planer fra tidligere vaerktgjer og lagt en falles
plan til realisering af de mal, du gnsker at na.

3.27 Lederens udviklingsplan

Forstaelse

Handtering

Evaluering Justering

Anvendelse

1. Gennemga noter og planer fra de tidligere vaerktgjer og notér de
vigtigste pointer inden for de tre omrader.

2. Laegen plan, hvor du forsgger at integrere indsatsen pa de
forskellige omrader i en samlet oversigt.

3. Det kan vaere hensigtsmaessigt at have de gvrige planer og noter
liggende separat som bilag til praecisering af dine mal.

4. Praciser under forudszetninger, hvad du eller andre szerligt skal
vaere opmaerksomme pa for at du kan realisere dine malsaetninger.

Opsummering af relevante noter, planer, mv.

1) Udveelgelse af andre

2) Levering gennem andre

3) Selvudvikling

* Ekstern rekruttering * Planlaegning og styring e Energi
* Intern udveelgelse * Individ * Intelligens
* Team * Modenhed
* Organisation * Kompetencer

Udviklingsplan

Initiativ (prioriteret)

h Hvornar? H Forventet udbytte

Andre noter
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